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Jean-Pierre Ferrand sur la vie de

I’association, notre Société d’Histoire s’est
impliquée au service des sevranais tout au long des
mois écoulés.
Cette revue, et le Salon annuel de 2009, sont le re-
flet d’une partie des travaux de nos Membres, qui
font revivre, au travers de documents et de témoi-
gnages, les années durant lesquelles Seyran était
une ville industrielle.

C omme vous pourrez le lire dans I’article de

Vous pourrez vous étonner de I’absence, dans ces
pages, de la Westinghouse. Ce n”est pas un oubli !

L’usine des Freins, qui a dohné son nom a un quar-
tier, qui se voulait une ville & part entiere au début
du 20°™ siécle, mériterait que nous consacrions
une revue a elle seule.

Par contre, nous avons profité de 1’actualité, avec
I’exposition « L.e-Monde d’Idéal » qui s’est tenue a
Aulnay-souis-Bois du 8 septembre au 18 octobre,
pour patler d’une usine qui, si elle ne se trouvait
pas sur le territoire de notre commune, I’a toutefois
fortement marquée.

Vous pouvez le constater, nous n’avons pas épuisé
le sujet. Il y a encore du travail pour vous, qui
viendrez nous rejoindre a la SHVS. Venez y appor-
ter vos témoignages, vos souvenirs.

Si vous possédez des objets qui témoignent du pas-
sé de notre Ville : vieux papiers, cartes postales,
emballages de produits fabriqués a Sevran, etc.
nous pourrons les photographier. Si vous souhaitez
vous en défaire, vous pourrez nous en faire don.
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DE FONTENAY-LE-BEL A MIPLACOL

Par Christiane RANOUIL

L ’évolution au fil des ans

Fontenay-le-Bel : Le fief-ferme

La ferme de Fontenay-le-Bel reste encore dans
la mémoire de bien des sevranais.

Tout comme Montcelleux, les Baudottes, la
Fossée, Rougemont dont elle était voisine,
était une des forces vives de notre petit Sevran
médiéval.

Je ne referai pas ici son histoire, mais pour le
plaisir, rappelons notamment, bien qu’elle
existait déja certainement depuis longtemps,
que ce fief et ferme de Fontenay-le-Bel était en
1512 la propriété d’un héritier de la puissante
branche des SANGUIN, seigneurs de Livry, Jean
SANGUIN, qualifié¢ d’écuyer, Seigneur de Fon-
tenay-le-Bel qui épousa le 17 juillet 1517
Anne DE CORBIE, fille de Charles DE CORBIE,
chevalier, Seigneur de Jagny, 'un des cent
gentilshommes de I’Hétel du Roi.

— Le 14 mars 1534, donation fut faite a la
fabrique d’Aulnay par Claude LEGENDRE,
Pierre GALLET, Marguerite LEGENDRE( sa
femme, et consorts, héritiers de Pierre
LEGENDRE et sa femme, « d’une pi¢ce de terre
labourable contenant 12 arpents‘située sur le
terroir de Fontenay-le-Bel, entre Aulnay et
Sevran, en la censive du Sietur de Fontenay et
chargée de 10 sols tourneis de cens par an
payable le jour de.la“St-Martin d’hiver. ».
Cette donation fut-faite contre une messe basse
pour Pierre LLEGENDRE et Marie GUE, sans
doute leurs (parents. (Le seigneur d’Aulnay
aurait aequis-cette mouvance du seigneur de
Fontenay-le-Bel le 21 Décembre 1581).

— Le~1* Juillet 1719, Marie CHADELORGE,
épouse de Michel BERNARD, écuyer, Seigneur
de Fontenay, exempt de la Prévosté de I’Hostel
de ville de Paris fut inhumée en 1’église de
Sevran.

— En 1731 mourut a Fontenay Messire Mi-
chel BERNARD, Seigneur de Fontenay (82 ans)
inhumé dans 1’église le 29 Janvier, ainsi que
son épouse Marie Marguerite PORCHER, le
1 février 1735.

La contenance de Fontenay-le-Bel était de 67
hectares 80 ares environ.

— Puis passe le temps, passe le golit de notre
terroir pour les plus proches conseillers du Roi,
puis vint la révolution et la bourgeoisie s’en
empare. Fin du 19°™ siécle, la ferme “apparte-
nait a Monsieur Augustin MOREAU qui
I’exploitait lui-méme, alors que-les terres étaient
la propriété de Monsieur~le’ Vicomte DE
BERANGER. (Augustin MOREAU était alors ad-
joint au maire de Sevran, il deviendra maire de
1906 a 1918).

— Passera encore'le temps, et le début du 2
siecle verra.aussi‘en ce lieu naitre les lotisse-
ments : en_1925 le lotissement de « la Garenne
de Fontenay» et enfin en 1931 le lotissement
« chemin.de Fontenay et rue des Papillons » qui
créérent I’environnement actuel'.

C’en était fait de la ferme de Fontenay-le-Bel,
mais les batiments, qu’allaient-t-ils devenir ?

Oéme

Le cinéma

Vers 1920 vint le temps des cinémas. En 1925
le cinéma CHAUVELIN voit le jour dans une
grange, au fond de la cour de notre actuelle bi-
bliotheque Albert-Camus ; en 1933 s’ouvrira le
VOX a Freinville, et surtout en 1928 c’est le
KURSAAL, rue Gabriel-Péri, qui remportera
pendant des décennies le grand succes dont les
sevranais se souviennent. Mais les vieux bati-
ments de Fontenay-le-Bel auront eux aussi,
pour un temps, participé a cette nouvelle dis-
traction, fille de la modernité qui s’annonce. En
effet, le propriétaire de I’ancienne ferme était en
1929 Monsieur Aristide PIERRE, entrepreneur
de travaux publics, qui, devant le succes rem-
porté par les cinémas eut I’idée lui aussi
d’installer une salle dans sa propriété.

Il obtint I’autorisation, aprés contrdle, le 28
décembre 1929. Ce sera une salle de 350 places
installée dans une des anciennes granges. Un
bar sera installé dans une seconde salle qui sera
appelée « le nouveau ciné ». En 1936, apres sa

! voir le bulletin n° 14 de la S.H.V.S. page 46 : art. Jac-
ques Dufour « les Primeveres ».



reprise par un propriétaire parisien, il devint
« le cinéma des Primeveéres »°.

Une enfant du quartier des Primevéres, une
habituée du petit cinéma, Madame Gilberte
PICUR, nous fait partager ses souvenirs de pe-
tite fille.

« Avant MIPLACOL, ce dont je me rappelle,
c’est qu’il y avait un cinéma, le cinéma du
quartier. L’on nous passait des films muets. En
bas de I’estrade il y avait un piano qui est resté
longtemps. J’étais petite fille, étant née en
1927, mes souvenirs doivent remonter aux
années 1932-1933, le cinéma existait toujours.
L’on avait demandé¢ aux enfants du quartier de
faire partie de clubs. Il y avait le club Laurel et
Hardy et celui de Shirley TEMPLE. Les parents
payaient une petite cotisation et nous avions
droit a un petit macaron, I’un « Laurel et Har-
dy » 'autre avec Shirley TEMPLE que nous
étions fiers de porter. Le jeudi ¢’était trés sou-
vent un Monsieur qui venait nous faire les
séances qui avaient lieu quelque fois le matin
et d’autres fois aprés midi. Il habitait au bout
du Boulevard Lucien-Gellot qui s’appelait
alors « le Pavé de Rougemont ». Je ne me sou-
viens plus du nom de ce monsieur, il habitait a
coté d’une famille nombreuse qui s’appelait
POINTEAU. Il portait toujours un nceud papil-
lon. L’on nous passait des films de Charlot, et
naturellement Laurel et Hardy et Shirley
TEMPLE. Quelques fois aussi le jeudi ‘aprés
midi nous avions droit & des films-documentai-
res sur les animaux. L’on payait'25-Centimes la
séance et a chaque fois que.l’on prenait notre
place on avait un illustré:., périmé ! Et sur le
petit billet d’entrée il y avait un numéro et a
Ientracte les numétos, €taient tirés et le ga-
gnant avait une pochette surprise. Tout ¢a pour
25 centimes.

Un jour I'onétait tous devant le cinéma et le
Monsieur ‘n’est pas venu, sans doute était-il
malade j.alors nous les mémes, on rélait. Une
vraie manif ...

Notre cinéma de quartier avait une clientéle de
gens modestes. Le samedi soir et le dimanche
c’était le cinéma pour tous. Il y avait bien un
balcon, mais ’on ne pouvait y monter car il
risquait de s’écrouler. L’hiver il n’y avait pas
de chauffage, ou alors presque pas. C’était une

? bulletin SHVS N° 4. art. Jacques Mortureux
4

autre époque mais 1’on était contents, I’on avait
notre petit cinéma la, a coté, a nous.

Il fallait voir tout le monde dans la rue partir
vers le cinéma avec de gros vétements fourrés
que I’on gardait a I’intérieur. Je me souviens, a
cette époque mon papa et moi avions a la mai-
son des sortes de sabots recouverts de paille
tressée avec de la fourrure de lapin a I’intérieur.
Papa les gardait pour aller au ciné ; tant pis pour
I’esthétique, le principal était de ne pas.avoir
froid aux pieds.

Je me souviendrai toujours aussi de"Noé&l ; tout
le quartier allait au cinéma, a ’entracte les pa-
pas s’éclipsaient. IIs allaient faire l€ pére Noél a
la maison, allumer le sapin; mettre les petits
cadeaux au pied, et revenaient discrétement.

Quelle surprise, quel.bonheur lorsque 1’on ren-
trait a la maison. -,

A sa fermetures-nous I’avons beaucoup regretté
notre petit.cinéma. Et apres, le site a été fermé
pendant tres.longtemps. Personne ne s’en oc-
cupait, ¢’était vraiment abandonné, ce quartier
sentait, méme mauvais, et puis... MIPLACOL
estarrivé.

MIPLACOL

Donc, jusque dans les années cinquante, a Fon-
tenay-le-Bel il semble que ce soit un peu
’anarchie.

Les batiments abritent des locataires, et un
semblant d’activité rurale plus qu’insalubre,
semble subsister dans le site ainsi qu’il résulte
des textes que nous allons découvrir ci-apres.

Monsieur PIERRE avait constitué¢ un petit lotis-
sement autour du corps de ferme, « La ferme de
Fontenay », lotissement qui ne verra jamais le
jour, n’ayant pas regu I’approbation préfectorale.
D’autre part, une société a été créée en 1948, et
s'installe a Arcueil. C’est la Société
MIPLACOL en référence a ses fondateurs :
MM. MILLET, PLASSIN et COLIN.

Son activité premiére a trait aux fournitures ex-
clusives de I'imperméable et de la chapellerie.
Bientot la société prend de I’extension. Elle
produit de la colle a usage industriel.

En 1950 elle jette alors son dévolu sur Sevran et
Fontenay-le-Bel qui devait étre disponible.

A travers quelques documents administratifs,
essayons de renouer les fils de son installation,
qui fut d’abord laborieuse.



Tout d’abord, ce texte adress€¢ par
MIPLACOL au Ministére de la Reconstruction
et de I'Urbanisme a Versailles, nous donne
beaucoup de précisions. Nous en tirerons de
larges extraits :

« Situation. — La propriété dans laquelle se
trouvent les batiments est située au numéro 42
avenue de la Concorde a Sevran. Le terrain sur
lequel existe le batiment a une surface de
2 014 m’. 11 est limité au nord par la rue Mar-
cel-Sembat, au sud par le carrefour de la rue
Danton et de la rue de la Concorde, a I’est et a
Pouest par des jardins sur sept métres, il est
bordé par un hangar désaffecté. Ce terrain est
cléturé sur tout son périmétre par des murs en
magonnerie, d’une longueur totale de 191 m.
Le batiment rectangulaire qui est situé au cen-
tre du terrain a son plus grand c6té implanté
parallélement a la rue Marcel-Sembat et a la
rue de la Concorde. »

« Description des batiments. — Le batiment
est essentiellement composé d’un grand atelier
de 41 m de longueur sur 9,90 m de largeur et
de 10 m de hauteur totale. Il est précédé vers
I’avenue de la Concorde d’un avant-corps de
batiments, cet avant-corps de 7 m sur 16 m
comprend : un hall, corridor, deux buredux,
une piéce dont I'usage n’est pas encore-dési-
gné, un magasin et un local pour chauffage
batterie, deux WC et une douche, “A une dis-
tance de 3,50 m de I’atelier est construit sous
terre, a 2,60 m une citerne> métallique pour
essence de 8 000 litres de-capacité, cette instal-
lation répond rigoureusement aux conditions
exigées... »

Suit la désignation détaillée de Ilatelier, avant-
corps, réservoir, douches, extérieurs.

« Clotures. = Murs en magonnerie tout autour
du batiment, avec coté avenue de la Concorde
un portail en fer corniére, tole et grillage de 6
métres de longueur avec une partie fixe et trois
vantaux. COté rue Sembat un portail neuf de
540m x 1,90 m en chéne flanqué de deux
piles en magonnerie avec enduit et couronne-
ment. »

« Nature de notre activité. — Nous sommes
essentiellement fabricants de colles industriel-
les et fabriquons en ce titre des dissolutions de
caoutchouc. Celles-ci sont de deux sortes ; la
premiére d’entre elles est employée dans la
confection des vétements imperméables, la

seconde dans la fabrication des chaussures
(rempliage, affichage, gravure) ; elles different
en densité. Les matiéres premieres essentielles
qui rentrent dans notre fabrication sont donc :

1°~ le caoutchouc (en I’occurrence, feuilles
fumées en provenance de Malaisie, Indonésie,
Indochine).

2°— Le solvant. Essence A. - L’essence A est
un dérivé d’hydrocarbures tres raffiné. Elle n’a
pas d’odeur, est incolore, _‘dépourvue
d’hydrocarbures aromatiques, a.l’encontre de la
benzine, donc non toxique. »

(Suivent ensuite tous les- détails prouvant que
D’activité n’est ni incommode, inodore, ni insalubre
et que les locaux sont(parfaitement adaptés a la
fabrication des produits.dans les meilleurs condi-
tions, suffisamment isolés de toute maison
d’habitation, etc:)

Et, en conclusion : « Nous aurons possibilité un
jour prochain de consolider notre isolement par
I’acquisition de terrains contigus. » (Ce qui fit
12it):

« Notre arrivée dans le quartier de la Ferme de
Fontenay ne peut qu’améliorer son esthétique,
ce quartier étant absolument déshérité et les
batiments occupés par nous a 1’état de ruine a
notre arrivée.

Sur le plan social nous apportons du travail
pour quelques habitants car notre embauche
se fera sur place, par conséquent un peu de
bien-étre.

Les habitants du quartier, nos proches voisins,
ont manifesté clairement leur désir. En effet les
familles directement intéressées étant au nom-
bre de 160 environ, 156 chefs de famille ont
signé une pétition qui a €été remise en mairie,
par laquelle ils demandent que ’usine soit ou-
verte au plus tot... »

Les formalités vont ensuite bon train. L’enquéte
commodo et incommodo faite par Fernand
HERBAUT, maire d’Aulnay sous Bois, commis-
saire enquéteur désigné, rapportée au Service
d’Inspection des Etablissements classés,
I’activité de MIPLACOL relevant de la pre-
miere classe s’avére positive, a quelques remar-
ques pres.

— Le 27 mai 1950, I'Inspecteur chef du service
départemental de 1I’Urbanisme et de I’habitation
adresse au maire de Sevran (a I’époque Claude
RUCH) une lettre indiquant que au vu des élé-
ments qui lui ont été présentés, il était possible
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d’accorder pour une durée limitée
I’autorisation d’exploiter, mais que la propriété
étant incluse dans un lotissement il était néces-
saire de s’assurer que le cahier de charges ne
s’opposait pas a cette installation.

— Le 16 juin suivant, Monsieur le Maire de
Sevran, en réponse a I’Inspecteur, lui précise
que ce petit lotissement n’avait jamais regu
I’approbation préfectorale ou ministérielle, que
par arrétés en date des 24 décembre 1932 et 18
aolt 1934, Monsieur le Ministre de 1’Intérieur
avait refusé ce lotissement de la ferme de Fon-
tenay, et que par conséquent il ne pouvait étre
tenu compte du cahier des charges qui n’avait
jamais €té approuvé.

Il précise en outre que Monsieur DELMOTTE,
adjoint au maire de I’époque, promoteur d’une
pétition défavorable a I’installation de ladite
société ne pouvait ignorer ce fait puisqu’un
acte de notification de ce rejet a été regu par
M°® PAIN, notaire & Aulnay-sous-Bois, et porte
la signature dudit Monsieur DELMOTTE.

Un passage de la lettre nous éclaire également
sur 1’état dernier de la ferme de Fontenay qui
confirme d’ailleurs les dires de Madame PICUR
dans ses souvenirs de petite fille : « ¢a sentait
mauvais »...

« Il [Monsieur DELMOTTE] ne pouvait égale-
ment ignorer le rapport établi par ses soins au
nom de la Commission d’hygiene communale
et qui comporte le passage suivant :

Nous étant transporté dans la cour de-la ferme,
nous constations qu’il y a une salle .de specta-
cle pour 500 personnes, établie dans une an-
cienne grange, la cour .esf “une véritable
fondriere ou restent stagnantes les eaux usées,
provenant de lavages, d¢ lessives, etc. des tas
d’ordures et d’immondices jonchent le sol de
cette cour alors que logent encore dans cette
ferme 12 locataires'avec de nombreux enfants.

Dans le fond dela cour et a gauche, nous trou-
vons une vacherie avec 12 vaches, cette vache-
rie estinsuffisamment aérée et ventilée,
I’écoulement du purin se fait par caniveaux
dans_une fosse qui est trop petite et qui dé-
borde, laissant stagnant le purin dans une par-
tie de la cour, dans laquelle se trouve tout a
coté un dépot de fumier, sur un sol non étan-
che. Cet ensemble forme un foyer épidémique
trés dangereux pour les habitants du voisinage.
De plus il existe une écurie avec deux chevaux
et dans cette écurie, qui elle aussi est insuffi-

samment aérée et ventilée, le fumier y est mis
en tas, I’écoulement des urines se faisant dans
des regards et puisards non étanches. Les caves
des locaux a usages d’habitation ayant été en-
vahies par les eaux pluviales, nous y trouvons
une épaisseur de boue de 10 centimétres qui
dégage une odeur pestilentielle, c’est un vérita-
ble foyer d’épidémie, trés dangereux pour la
santé publique. »

Note de 'auteur : I’on se croirait revenu au Maoyen-
age!

Il poursuivait : « Inutile de dire que“ces’ faits
sont disparus et que I’installation de 1’usine
MIPLACOL ne saurait étre une gene pour la
population riveraine.

La preuve en étant donnée par la pétition en
faveur du projet qui comportait 160 noms de
riverains immédiats, dlors que la pétition défa-
vorable avait été faite; avant les explications
fournies par Monsieur PLASSIN et par des gens
dont I’¢loignement de leur domicile ne justifiait
aucunement, leur protestation ; de plus, de nom-
breuses personnes avaient été inscrites sur ces
listes. de pétition sans avoir apposé leur signa-
ture'et des personnes (mari et femme, concubins
et concubines) avaient signé cette pétition. Les
conditions dans lesquelles avaient été recueillies
ces signatures étant donc plus que suspectes. »

I1 terminait : « en ce qui me concerne, je ne vois
aucun inconvénient a 1’autorisation condition-
nelle que vous pourriez accorder a la société
MIPLACOL ».

L’affaire semblait donc bien engagée.

Enfin, par arrété du Préfet de Seine-et-Oise en
date du 9 Novembre 1950 :

«Vu la demande par laquelle Monsieur
PLASSIN Bernard, gérant de la Société
« MIPLACOL » dont le siege social est a Paris,
52, faubourg Montmartre, sollicitait 1’auto-
risation de créer sur le territoire de la commune
de Sevran, 11(?) rue de la Concorde : un atelier
ou I’on emploie des liquides inflammables de la
19 catégorie pour la préparation de colle a
caoutchouc, vu les plans annexés a cette de-
mande, vu les arrétés des enquétes commodo et
mcommodo, de la commune de Sevran, de la
commission sanitaire, de 1I’Hygiéne et de
I’Urbanisme, autorise I’ouverture de
I’établissement. »

La partie est gagnée pour MIPLACOL.
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Plan ancien des établissements MIPLACOL

L’embauche peut donc se faireet-la petite
usine sevranaise prendre son essor: Ce qu’elle
va faire pendant prées de trente einq ans.

Nous allons maintenant la-faire revivre a tra-
vers les souvenirs que‘d*anciens employés ont
eut la gentillesse de bien vouloir nous confier.

La vie de I’usine vue par ses Anciens
Si des toutes premiéres années d’exploitation
nous n’avons retrouvé aucune mémoire, voici
d’abord| rle  témoignage de  Madame
BELLANCOURT. Avec simplicité, elle a bien
voulu' nous confier les souvenirs qui commen-
cent a se faire lointains, de son parcours de vie
a Sevran I’ayant menée a MIPLACOL.

Madame Simone VARIN, veuve de Monsieur
Maurice BELLANCOURT est née a Sevran en
1933, au 42, avenue du Maréchal-Liautey, dans
une maison appartenant a Monsieur Jean-Paul
VARIN et Madame Madeleine MULOCHOT, ses
parents, également sevranais de souche. La
maison était voisine de celle de 1’ancien maire
de Sevran, Monsieur TOUTAIN.

Aprés son mariage en 1954, Madame
BELLANCOURT est allée habiter Vaujours. Elle
resta mere au foyer jusqu’en 1957, ayant élevé
pendant trois ans son premier enfant.

Collection SHVé
Mime BELLANCOURT



A cette époque elle entra chez MIPLACOL,
comme conditionneuse. Elle y restera jusqu’en
1963.

Elle se souvient, en vrac :

« L’usine était une fabrication de colle, pates a
joints pour voitures — antigel — et tous produits
pour I’entretien des voitures. L’usine travaillait
avec les grandes marques de voitures: Peu-
geot, Renault, Citroén, etc. Les semi-
remorques venaient chercher les fits de 200
litres de colle.

1. - La colle.

La fabrication de la colle se faisait dans un
grand atelier. L on mélangeait des morceaux de
caoutchouc coupés par des machines avec du
tolueéne et un autre produit, de ’essence. Dans
de grandes cuves de mille a mille cinq cents
litres par fournées. Le chef d’atelier (nous
I’appelions Monsieur Jeannot. (Jean Simon)
était mari¢ avec une demoiselle PAPILLON,
sceur de Monsieur PAPILLON (la famille
PAPILLON habitait Fontenay) faisait sortir le
personnel quand il mettait le toluéne. Cela sen-
tait mauvais et était certainement quand méme
nocif. Nous étions d’ailleurs souvent obligés de
travailler en courant d’air, et quelque fois, pri-
ses par une autre tache, nous ne pensions pas.a
sortir et la téte nous tournait.

Lorsque la colle était faite, elle était réversée,
encore tiede, dans les flits de 200 ditres que
Peugeot, Renault, Citroén, etc. venaient cher-
cher, et I’opération recommengait,‘incessante.

Les employés étaient surtout des femmes ;
L’on s’appelait par nos prénoms : Jacqueline,
Simone, Jeannette...

Mon travail consistait'a faire le conditionnement.
1°- les petits tubes,:

L’on remplissait des petits tubes de colle et
I’on mettait-des étiquettes. En réalité, I’on met-
tait d’abord I’étiquette sur les tubes et on les
remplissait ensuite. Auparavant la colle avait
€té'versée dans des petites machines permettant
le remplissage des tubes. Ensuite on les condi-
tionnait dans les cartons spéciaux pour petits
tubes, bien emboités. Ces cartons spéciaux
pour petits tubes avaient été également condi-
tionnés par nos soins.

2°- les boites :

La colle était versée dans de grandes machines
adéquates qui nous permettaient de remplir de
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grandes boites d’un kilo que I’on cerclait en-
suite et que ’on mettait dans des cartons éga-
lement conditionnés par nos soins pour ces
boites d’un kilo.

2. - la péte a joints.

Pour la pate a joints c’était le domaine d’une
dame polonaise appelée Mémé (Monsieur Al-
bert PACZEK intervenant ci-aprés nous dira
qu’il s’agissait de sa maman, Madame José-
phine PACZEK) qui habitait rue Maurouard;prés
d’une fabrique de cocottes-minute: Elle’ était
chargée de son conditionnement,

Cette pate était elle aussi faite ‘'dans une plus
petite machine. Elle les conditionnait dans des
pots de petites tailles ; il ‘fallait faire vite : Mé-
mé avait une spatule pour.araser et vite fermer
les boites.

Quatre a huit hommes, dont deux polonais et
un russe remplissaient les grosses machines
servant a_la) fabrication des produits; ils
avaient aussi un Fenwick pour le transport. Les
matériaux de conditionnements et carton
étaient stockés au grenier. Il fallait aller les
chercher avec le Fenwick; moi-méme je 1’ai
conduit.

Dans I'usine c’était un va et vient perpétuel.
Lorsque les conditionnement étaient terminés
Jeannot emmenait alors les cartons avec le
Fenwick sur une petite plate-forme attenante a
’usine et les camions des clients venaient 4 cu/
charger.

L’usine se présentait comme une grande salle
compartimentée :

1°- sacs de caoutchouc que les hommes trans-
portaient dans les machines.

2°- les fiits de toluéne.

Dans un autre compartiment de cette salle
étaient les grosses machines (pour la colle et la
pate a joints).

Dans cet atelier I’ambiance de travail était tres
bonne. Tout le monde travaillait avec coeur.
L’on pouvait compter les uns sur les autres ;
Lors d’une maladie de Jeannot j’avais méme
été chargée de la surveillance des opérations.

3. - L’antigel.

Cet atelier était le domaine de Monsieur Julien
(Julien PRUVOST) qui en était le chef.

I1 mettait aussi les produits adéquats notamment
pour les compagnies AZUR, TOTAL, SHELL.



La encore s’opérait le méme travail de condi-
tionnement par les ouvrieres. Les produits
étaient mis dans des bidons de deux litres condi-
tionnés également dans des cartons spéciaux.
Détail : il s’agissait du méme antigel mais
I’antigel AZUR avait un colorant bleu, celui
destiné a TOTAL un produit rouge et celui de
SHELL, le jaune, bien sfr.

Je me souviens aussi que Monsieur PLASSIN
avait voulu se lancer dans des produits de
bronzage qui étaient tres efficaces.
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Collection Mme BELLANCOURT
Feuille de paye de Mime BELLANCOURT

Pour Noél nous avions le mois double, un jouet
pour les enfants et nous allions au restaurant.
De mon temps c¢’était a Chantilly mais apres
cela tournait. Nous étions invités par le direc-
teur'qui & mon époque était Monsieur DUFOUR.
[’ambiance était vraiment familiale et hu-
maine. Monsieur PLASSIN était si gentil que
lorsque en 1963 j’attendis mon second enfant,
Nadine, il venait me chercher chaque jour et
me ramenait 3 mon domicile a Vaujours.

Jai donc quitté mon travail a la naissance de
ma seconde fille.

Au travail, il fallait toujours faire vite. Je fai-
sais méme rouler les fiits pleins de colle, I'on

m’avait fait voir comment les manier sans trop
de peine. 11 fallait rapidement remplacer le ton-
neau plein, pour en remettre un vide.

Ce récit est une tranche de ma vie, déja loin-
taine, mais il me reste un trés bon souvenir de
cette période de travail, intense certes, mais
convivial. »

La mémoire de Mme BELLANCOURT concernant
son lieu de travail est bonne. Dans {a docu-
mentation adressée par MIPLACOL au Minis-
tére de la Reconstruction et.de I urbanisme
dont il est question ci-dessus, il est notamment
indiqué dans le paragraphe « Atelier » :

. le batiment est divisé\par un mur en béton
armé raidi par 2 poteaux, en deux parties :

A) l'une a usage de travail mécanique. Ma-
laxage a froid de la gomme dans son solvant
pour homogéngisation.

B) I'autre a.usage de préparation. Découpage et
conditiormement de la gomme, pesée. L’atelier
est-pourvu de 7 portes dont un grand portail mé-
tallique, le dégagement en est donc tres facile. »

Années 1955 — 1984.

Madame Henriette BANECKI, veuve de Mon-
sieur Maurice STADNICKI raconte :

« Je suis née en Meurthe et Moselle, a Pont a
Mousson en 1929. Je suis venue a Aulnay sous
Bois avec mes parents lorsque j’avais trois ans,
en 1931. Mon pére était employé a Idéal-
Standard et ma mére faisait des lessives chez
des particuliers.

Quand je me suis mariée, nous sommes venus
nous installer a Sevran dans un appartement du
centre ville. Ensuite, comme les parents de
mon mari possédaient un terrain au 56, rue
Danton, nous avons fait construire notre mai-
son dessus.

Nous étions jeunes et j’avais besoin de travail-
ler, j’étais préte a prendre n’importe quel em-
ploi. Une fois installée j’ai donc été frapper a la
porte de I’employeur le plus proche qui était
donc... MIPLACOL. Je fus regue par Monsieur
PLASSIN qui me donna un poste de dactylo. Le
travail et I’ambiance des bureaux me plaisaient
beaucoup, aussi j’ai pris des cours de comptabi-
lité chez PIGIER pour devenir comptable. C’est
ainsi que je suis devenue chef comptable de
MIPLACOL pendant presque 30 ans.



Collection SHVS
MIPLACOL — Les bureaux

Jétais chargée de faire les bilans et toute la
partie administrative, aussi j’ai trés peu connu
le fonctionnement et la partie usine proprement
dite, mais je garde un excellent souvenir de
mon travail.

Je suis restée jusqu’a la fermeture de 1’usine.
MIPLACOL était une petite société qui a fini
par étre mangée par de plus gros concurrents.
Nous avons tous €té licenci€s et les batiments
et terrains ont ét¢ vendus. »

Années 1962-1968 : autres témoignages

« MIPLACOL est mon premier emploi »

Voici le témoignage de Madame Colette LESOT,

née MADRANGES, maintenant retraitée dans'le
mudi, fille de Monsieur Aimé MADRANGES qui
tenait une entreprise de magonnerie d Sevran,
30, rue Edouard-Vaillant. (Son fiére Christian
continue d’ailleurs le métier et le siége de la
société, la SARL REM est toujours 4 la méme
adresse.

« Je suis allée a 1’école.Crétier et a Jean-Perrin
Jusqu’a mon certificat d’études. Ensuite j’obtins
un C.A.P. de comptabilité et cherchais de suite
un empioi. Je me suis naturellement d’abord
présentée chez MIPLACOL qui était tout a coté
de la maison. La personne chargée du recrute-
ment_du personnel se nommait Monsieur Guy
OPAGISTE, c’était le chef comptable a I’époque.
De plus il se trouvait que ce Monsieur était le
mari d’une ancienne camarade qui habitait dans
la méme rue que moi a I’époque de ma petite
enfance, Claudette MAURY. C’est ainsi que le
22 Octobre 1962 débuta ma carriere dans la
comptabilité. Je fus donc affectée aux services
comptables en qualité d’aide-comptable. Jai
d’abord tourné dans tous les services : service
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factures que 1’on faisait a la main, services
comptabilité clients, fournisseurs, générale, etc.
Jétais déja sous les ordres de Madame Hen-
riette STADNICKI. C’était une femme de grandes
qualités, précise, trés sévere aussi, mais juste.
Elle m’a quelque fois fait pleurer mais je lui ai
dit merci pour m’avoir appris le métier avec
toute la rigueur que cela comporte, ce qui m’a
permis de progresser et de gravir ensuite tous
les échelons de la profession.

L’usine était alors en pleine expansion(; le tra-
vail dans tous les milieux d’ailleurs.ne man-
quait pas, les gens travaillaient ‘beaucoup sans
cependant ressentir de pression;” ¢’était une
belle période ou I’on était-heureux du travail
bien fait et employeurs et'employés se respec-
taient mutuellement.

Nous étions assez niombreux au service comp-
tabilité, surtout des.femmes ; je me souviens de
Nelly BOURDALEIX, Jeannine PACZEK, Jacque-
line ANSROUL, Jacqueline ROBIN, Denise...

Chacun avait sa tache, secrétariat, comptes
clients,-fournisseurs, généraux, paies et c’est
Henriette qui supervisait tout cela et établissait
le bilan.

Madame BOURDALEIX et moi fimes les pre-
mieres a faire de la mécanographie chez
MIPLACOL. Vers 1965 la comptabilité fut
mise en mécanographie. C’était une nouvelle
fagon de travailler, plus rapide, mais cela
n’entraina aucune suppression de personnel.

Les locaux étaient trés agréables, le parquet
¢tait ciré. Nous travaillions avec tout le
confort. Nous avions de vastes bureaux en fer
de couleur verte, des bureaux Ronéo. Vraiment
les dirigeants avaient le souci du confort de
leurs employés et je garde un excellent souve-
nir de mes débuts dans cette entreprise.

Jai quitté MIPLACOL en Janvier 1968 et je
me suis mariée le 3 Février suivant. Aprés mon
mariage je ne suis pas revenue, je suis entrée
chez PRESTINOX, usine assez importante qui
comptait environ 150 salariés, sise de l’autre
coté du canal, rue Edouard-Sylvestre ; Le Pré-
sident Directeur Général de [I’usine
PRESTINOX ¢était a 1’époque Monsieur
BESANCENOT. Cette usine fabriquait notam-
ment des appareils de projection pour les dia-
positives et de grands écrans pour les projeter.

L’ambiance de MIPLACOL était toujours aus-
si agréable mais j’avais acquis de I’expérience



dans la profession et je n’y avais pas d’avenir ;
les postes importants étaient tous occupés aussi
il m’a fallu prendre mon envol pour moi aussi
devenir, ce que je suis devenue, assistante tres
confirmée en cabinet d’expertise comptable,
SECMER a Sevran puis gérante de la société
L.D.T. “La Démolition Technique” dont le
siége social était a Sevran. »

M. et Mme PACZEK.

Ce couple, ayant travaillé chez MIPLACOL
nous apporte aussi son témoignage.

Tout d’abord Madame Jeannine PACZEK.

« Arrivée a Sevran a I’dge de neuf ans j’ai fait
ma scolarit¢ a I’école Crétier. J’obtins mon
BEPC en I’année 1957. Et me voici de suite a
la recherche d’un travail. Habitant au 40 de la
rue Thiers, MIPLACOL n’¢était pas loin aussi
je me présentais et fut embauchée de suite.
C’était le 13 novembre 1957 et j’avais 17 ans.
Je me rendais a mon travail a pied et ensuite en
mobylette.

Je suis donc entrée dans les bureaux comme
sténodactylo—aide-comptable puis bientdt j’eus
le titre d’aide-comptable—caissiere. Je tenais les
livres de comptabilité, clients, fournisseurs.;
bien entendu tout le travail se faisait a la main.
Ensuite vint ’époque de la mécanographie-'Je
faisais les fiches de paye, les divers, déclara-
tions : URSSAF, etc. et je tenais, la caisse.

Le service comptabilité était alors'sous les or-
dres de Monsieur Guy OPAGISTE le chef comp-
table qui plus tard est.devenu Directeur
Général.

C’était mon premier emploi et j’y suis entrée
avec toute la timidit¢ de mes 17 ans, mais je
me suis rapidement sentie a 1’aise grace a la
bonne ambiance régnant dans les bureaux, ce
qui m’apermis de progresser tres vite.
Jai.quitté mon emploi en 1969 pour me consa-
crer)a ma vie de meére au foyer qui commen-
¢ait'; j’ai deux enfants.

Je garde un merveilleux souvenir, et le mot
n’est pas trop fort, de ces débuts dans la vie
active. »

Monsieur Albert PACZEK prend ensuite la pa-
role :

«Je suis entré chez MIPLACOL le 13 mars
1963, aprés divers emplois, le premier dans les
PTT (tri postal) a Paris-Nord, et ensuite aux ser-
vices des Economats de la SNCF a Austerlitz.

Ce dernier travail nécessitait de nombreux dé-
placements toute la semaine, du lundi au same-
di. Il ne restait que le dimanche pour le loisir,
mais il était surtout occupé a défaire et refaire
la valise pour la semaine suivante. Cette vie
devenait difficile a supporter pour les jeunes
mariés que nous étions (nous nous sommes
mariés en 1961) aussi mon épouse me fit entrer
chez MIPLACOL alors en plein essor.

Je fus embauché comme agent . technico-
commercial. J’ai travaillé tout d’abord au labo-
ratoire et faisais le contrdle des produits finis.
Je controlais donc a longueur.de journée les
colles, mastics, antigels, etc.-avant leur condi-
tionnement. Les chefs d’ateliers (Monsieur
Jean SIMON pour les'colles et Monsieur René
MICHEL pour I’antigel) m’apportaient a chaque
lot de fabrication un échantillon qu’il fallait
contrdler selonle cahier des charges de chaque
client.

Mais ‘tres vite, a partir du mois d’aolt de la
méme année j’ai continué mon travail de tech-
nico-commercial chez les clients, les conseil-
lant au sein de leur entreprise, dans 1’emploi
des produits qui étaient adaptés a chaque ins-
tallation personnelle. Je me déplagais donc
notamment chez Peugeot, Renault, Simca, etc.
et ce dans toute la France et... mes absences
hebdomadaires au foyer recommencerent !
Toutefois elles étaient moins longues et le tra-
vail était tres plaisant bien que parfois il surve-
nait des incidents liés aux installations par
rapport a nos produits et c’était a moi
qu’incombait la charge de résoudre les proble-
mes, au fil des ans les produits devenant plus
techniques et plus délicats a adapter.

Jai quitté MIPLACOL en 1981 ; 'usine avait
déja certaines difficultés et il fallait assurer sa
fin de carriere.

J’ai donc suivi son évolution, agrandissement
de 'usine de Sevran, des batiments, 1’achat de
Mareuil-les-Meaux, la multiplicité des pro-
duits ; la capacité du laboratoire dirigé par
Monsieur BORCKE avait pratiquement doublé.
Des tonnes considérables de produits finis sor-
taient chaque jour des usines.

A T’entrée de I’hiver il fallait voir I’activité qui
régnait aux alentours de 1’'usine de Sevran.

Vers le mois de septembre débutait la saison
des antigels et liquides de refroidissement et
les camions se bousculaient sur le boulevard
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Lucien-Gélot pour venir s’approvisionner en
matieres premiéres dans le batiment de stoc-
kage qui comportait notamment dix citernes de
60 000 litres pour le glycol. Ces camions li-
vraient donc le glycol base de 1’antigel, et eux
méme repartaient souvent avec le produit fini.

A la fin de I’hiver, suite au ballet des camions
d’une soixantaine de tonnes, les pauvres trot-
toirs du boulevard étaient complétement dé-
foncés. Monsieur PLASSIN payait souvent leur
remise en état. Dans 1’ensemble des usines
nous étions environ 200 personnes, mais la
concurrence €tait rude et petit a petit
MIPLACOL ne fut plus assez compétitif. C’est
ainsi que Sevran et Mareuil-les-Meaux ferme-
rent définitivement leurs portes en 1984. La
production Antigel resta ensuite a Doullens qui
a dd tourner jusqu’aux débuts de notre 21
siecle. Le directeur général en était Monsieur
Roland GENTIL ou GENTY.

Sur le plan personnel je ne puis que confirmer
les dires de mon é€pouse et de mes collégues, a
avoir que MIPLACOL était une usine a
I’échelle humaine, les dirigeants avaient le
souci du bien-étre de leurs employés tout en
conduisant fermement leur entreprise. Le tra-
vail a cette époque était un plaisir. »

Années 1970 a 1984.

Madame JOFFRE.

Madame Danielle JOFFRE (Mademoiselle
DUPETIT) a travaillé également.comme comp-
table a MIPLACOL, de 1970 a T’année 1984
qui a marqué la fermeture de Fusine.

Entrée le 5 octobre 1970, elle aussi fut embau-
chée par Monsieur»Guy OPAGISTE en qualité
d’opératrice comptable au service facturation,
emploi qu’ellé.occupera jusqu’au 31 décembre
1984.

Elle n’a.pas toujours travaillé a Sevran, mais
au Bourget afin d’utiliser les bureaux installés
la=bas-Le service facturation y avait été décen-
tralisé. Le chef du service facturation,
s’appelait Mme ANSROUL, décédée en exer-
cice. « C’¢était une femme trés bien, de petite
taille mais avec un caractére tres droit, et je
n’ai que des bons souvenirs d’elle. J’avais aus-
si d’autres collégues, Mme LINGELSER et un
jeune homme, Dominique MAURY.
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Le jour de mon mariage, des collégues (Mmes
LINGELSER, ANSROUL et CARLOS) sont venues
a la cérémonie et au vin d’honneur. C’était tres
sympathique. Quelques années ont passé et ma
maman a pu rentrer également dans le service,
ainsi qu’une autre dame qui s’appelait Iréne, je
ne me souviens plus de son nom, mais ce que
je sais, c’est qu’elle était la cousine d’Henriette
STADNICKI la chef comptable de Sevran.

Nous sommes restés quelques années au Bour-
get, avec une autre société qui dépendait aussi
de MIPLACOL, la société ACMQOS, ‘puis le
service est revenu sur Sevran et la.j’ai réintégré
le service comptabilité.

C’était une société qui, marchait bien, nous
avions une prime de 80(%)aux vacances et le
13°™ mois en fin d’année. Comme le rappelle
Mme BELLANCOURT ‘nous avions une petite
féte a la fin de'l’année avec remise des jouets
pour nos enfants;

Malheureusemient, si je garde de bons souve-
nirs de cette époque 1’ambiance s’est ensuite
dégradée. Le directeur de 1’usine de Sevran,
Guy OPAGISTE, a démissionné avant la fin de la
fermeture car il ne pouvait faire ce qu’il voulait
afin de redresser ’entreprise. Découragé il a
préféré partir.

Il y avait déja des difficultés, des impayés
clients et des problémes sur des livraisons de
marchandises, particulierement sur les pro-
duits de ravalements. Sur la fin je n’ai pas
vraiment de bons souvenirs, j’ai regretté les
premiers temps ou la vraiment I’ambiance
était meilleure.

I1 a été question de virer nos salaires non plus
le 31 mais le 5 du mois suivant. Je n’étais pas
d’accord mais je n’ai pas eu de soutien de mes
collegues a I’époque, ¢a m’a minée un peu. J’ai
dd me faire opérer d’un pied et quand je suis
revenue mes collegues m’avaient mise un peu
a I’écart. Puis tout a été tres vite, ’entreprise
avait ses difficultés, on a proposé au personnel
un reclassement dans d’autres sociétés. Per-
sonnellement je n’ai pas accepté, j’ai préféré
chercher moi-méme du travail. C’est ainsi que
J’ai quitté MIPLACOL. »
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MIPLACOL féte ses 25 ans.

Collection Mme JOFFRE
Madame JOFFRE a conservé divers documents
concernant cette féte.

Voici une plaquette éditée pour 1’occasion rela-
tant la création de 1’usine et ses vingt-cinq ans
d’évolution.
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Nous pouvons aisément suivre a travers ce do-
cument ’ampleur prise au fil des ans par cette
petite société.

A ce sujet, M. PLACZEK précise :

« 1968.- Sociét¢ ELAP. La nouvelle unité :
usine « Vigneron » dont il est question était
sise a Sevran, rue de 1’Oasis. Elle fabriquait
donc des mousses de polyuréthane, notamment
pour la fabrication de fausses poutres imitation
bois, et produits de démoulage. »

Ci-dessous, voici deux photos dé.meules réali-
sés a partir des produits ELAP.

photo et collection M. PLACZEK
Partie du moule d’une fresque représentant
les 7 péchés capitaux.

photo et collection M. PLACZEK
Moule représentant un oiseau.

Pour féter ce 25°™ anniversaire, un repas ami-
cal réunit tout le personnel dans un restaurant
de Seine-et-Marne.

La photo suivante en est le souvenir.
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collection Mme JOFFRE

Repas amical du personnel de MIPLACOL
a ’occasion du 25°™ anniversaire de la société

L’on peut voir sur cette photo, au fond prés de
I’accordéon, Madame et Monsieur Julien
PRUVOST ainsi que Monsieur Jean SIMON a c6té
et en suivant Madame et Monsieur PLASSIN.

Enfin, lors de ces festivités, Messieurs PRUVOST
et SIMON furent a I’honneur. La plaquette. ci=
dessus témoigne de leur fidélité et -de ‘letrs
grandes qualités.

A n’en pas douter, Monsieur PRUVOST est bien
le «Julien» et Monsieur SIMON- le « Jean-
not » des souvenirs de Madamie BELLANCOURT,
ce qui est le témoignage de la bonne ambiance
qui régnait entre les chefS\et le personnel.

Tout comme Madame STADNIKI, Madame
JOFFRE assista donc-a la fermeture de ’usine ; la
société devait faire face a des concurrents plus
puissants et subissaient de graves difficultés par
suite d’impayés. Les différents départements de
fabrieation ont été revendus a d’autres sociétés,
que ce soit pour les colles du batiment (pour
parquets, carrelage ou autres) ; les produits bre-
vetés pour I’industrie automobile également et
bien entendu le département de fabrication
d’antigel et de liquide de refroidissement.

Sur le plan sportif, André PRIEUR et Michel
PRIN se souviennent aussi: « MIPLACOL fi-
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nangait la course cycliste du quartier des prime-
veres, on I’appelait /e fourniquet.

Cette course était organisée par le Vélo-Club
de Sevran, dont les dirigeants étaient Monsieur
LIENARD et Madame PAULAU (Fernande). Gé-
rard LIENARD fut conseiller municipal de 1971
a 1977. Un camion appelé Le Cargo emmenait
les coureurs et leurs vélos sur les lieux des
courses. »

Michel PRIN ajoute : « Le dernier directeur était
maire d’un petit pays au nord de Luchon. II ha-
bitait dans un chiteau ayant appartenu au Duc
de Comminges. Il avait invité tous les coureurs
a un week-end dans le parc du chateau. C’était
vraiment sympathique et j’en garde un excellent
souvenir. »

De tous les témoignages et souvenirs des per-
sonnes ayant appartenu a cette société il ressort
que Monsieur PLASSIN a tenu les promesses
faites lors de sa demande d’ouverture, a savoir :
« ... sur le plan social nous apportons du tra-
vail pour quelques habitants car notre embau-
che se fera sur place, par conséquent un peu
de bien-étre. » 11 est certain que MIPLACOL
fait partie du passé industriel de Sevran ou cette
petite usine a 1’échelle humaine n’a laissé que
35 ans de bons souvenirs.

|



KODAK VU PAR KODAK
LA SAGA SEVRANAISE

Par Gilles BOUDIN

En 1977, pour les 50 ans de l'usine de Sevran, le numéro 200 de
KODECQO, Ia revue de Ia Société KODAK, publie une longue étude de
G.-D. DELAHAYE qui relate les débuts et I’histoire de ce demi-siécle. En
voici quelques extraits avec des illustrations tirées de ce KODECO. Les

sous-titres sont de la S.H. V.S.

KODAK arrive a Sevran

Le n°200 de Kodéco

Un.jour de printemps 1924, les ruminants pai-
sibles qui broutaient dans la plaine sevranaise,
au sud du canal de 1’Ourcq, vers ces lieux dits
«Le Pont de la Courbe » et «Le Gros
Chéne », furent bien étonnés de voir leur ter-
rain de pature habituel soudainement envahi
par une armée de terrassiers et de macons. La
chose était d’autant plus étonnante qu’aucune
route ne desservait ce vaste terrain d’une quin-
zaine d’hectares, si ce n’est un petit chemin
rural poussiéreux.

La cause de tant d’agitation fut bientét connue
des habitants des rares pavillons se dressant dans
les lotissementsvoisins : « La Société KODAK
va construire ses ateliers ! » Et les langues d’aller
bon train ;-«Des ateliers ici, curieuse idée pour
des gens-habitués a la vie de la capitale ». A cette
époque, ~en effet, les ateliers de la Société
KODAK France étaient situés au siége parisien
dewvcette firme, 39, avenue Montaigne, apres
Pavoir été rue de Montpensier, dans le quartier
du Palais Royal. « Enfin nous verrons bien ! »
pensaient les autochtones. ..

Il s’en trouvait méme quelques-uns pour porter
un intérét assez vif a ces constructions qui pou-
vaient éventuellement devenir un facteur de
développement économique pour Sevran et les
localités voisines. C’était pour la plupart des
jeunes gens, parfois méme des adolescents, ils
avaient nom René et Félix DURAND, Henri
GRELET, Louis FASQUEL ou Marie-Louise
SZORDELA.

BT . Y T Nk
La base du chiteau d’eau et le pavillon d’entrée

Henri GRELET, aujourd’hui ingénieur responsa-
ble de la Force Motrice de ’usine de Sevran,
était d’ailleurs un spectateur privilégié puisqu’il
habitait sur la rive opposée du canal de
I’Ourcq...
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La construction

Au début juin, il put voir les terrassiers creuser les
premicres fondations. D’abord celles d’un pavil-
lon d’entrée, puis celles des futurs « ateliers ».
C’est-a-dire I’embryon de I’actuel batiment 1, des
deux ensembles techniques, du poste de transfor-
mation é€lectrique et du chateau d’eau.

A la mi-juin, les magons ayant pris sur le chantier
la releve des terrassiers, les murs du pavillon
d’entrée atteignaient déja pres de deux meétres...
Quand aux « ateliers », ils étaient ouverts a tous
vents car ils se réduisaient alors a une carcasse de
poteaux et de poutres métalliques qui faisaient
jaser dans le voisinage. Ce fut d’ailleurs bien pis
quand on vit les vitriers et les couvreurs poser les
verri€res et les tuiles constituant la toiture, alors
que les murs étaient loin d’étre terminés. ..

x B s et e
Aoiit 1924 - le batiment 1
Le 27 juillet 1924, le pavillon d’entrée était coiffé
de tuiles et offrait ’apparence d’une agréable
demeure banlieusarde avec ses murs de ‘briques
rouges ponctués de chainages d’angles-et ‘de lin-
teaux de portes et de fenétres blancs, Quant au
batiment des ateliers, son gros ceuvre était prati-
quement achevé a la fin du mois d*aott 1924...

Début de ’activité

Le 9 mars 1925 les ateliers de Sevran ou-
vraient leurs portes. Evoquer les « portes »
reléve d’ailleurs;.€n la circonstance, de la fi-
gure de rhétorique : il n’existait en fait qu’une
entrée, tres symbolique, car la cloture n’était
pas de.nature a s’opposer aux entreprises éven-
tuelles-d’un malfaiteur.
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En effet, M. JELLINEK, Directeur de ce nouvel
établissement, dans un louable souci d’économie,
avait fait débiter en fines lattes de bois des caisses
dans lesquelles le papier photographique parvenait
de I'usine KODAK de Rochester, aux Etats-Unis.
Ce sont ces lattes qui ceignaient la surface occupée
par les batiments d’alors.

Une bien faible surface en vérité, un a deux hecta-
res, ce qui en laissaient libres une dizaine d’autres
loués, en partie, a un agriculteur du voisinage, M.
Rolland, plus communément nommé .« le; pére
Rolland ». Une autre part du terrain, “demeurée
provisoirement sans emploi, fut coneédée gracieu-
sement quelques années plus tard a1"Union Spor-
tive Sevranaise, association locale. Ce terrain de
sport  devint  ultérieurement le  terrain
d’entrainement du Cercle Amical Kodak-Pathé
Sevran, association du personnel créée le 8 aofit
1930...

Un groupe de trente Parisiennes, ouvrieres et em-
ployées victimes de la décentralisation arrive a la
halte de Freinville. La prise de contact fut glaciale,
non pas a cause de I’accueil, mais tout simplement
parce que la température était quasi sibérienne et
que la neige était au rendez-vous. Aussi, lorsqu’il
vit arriver le groupe des Parisiennes grelottantes et
transies, M. JELLINEK dépécha aussitdt le
concierge au magasin du village avec mission d’en
rapporter, dans les meilleurs délais, trente paires de



chaussons ou soixante pieds ne tardérent pas a se
réchauffer.

Un raccourci pour aller travailler

Depuis juin 1924, une route, I’actuelle avenue
Victor-Hugo, avait remplacé le chemin rural
Pour tenter de diminuer la distance entre le bourg
de Sevran et les « ateliers » (jusqu’a la guerre de
1935-1945, le terme « usine » fut formellement
proscrit du vocabulaire sevranais), on créa un
raccourci a travers champs. On arrivait ainsi par la
berge du canal jusqu’a I’écluse de Sevran et 1a,
audacieusement, en dépit des cultures du « Pere
Rolland », que I’on s’efforgait de ne pas trop pi¢-
tiner, on obliquait vers les « ateliers»en
s’orientant sur le chateau d’eau. Avant de se lan-
cer dans cette traversée agreste, d’aucuns éprou-
vaient le besoin de reconstituer leurs forces chez
le « Pére Judei », un garde-canal obligeant dont le
local faisait office de bistrot.

----

Carte postale collection SHVS
L’écluse permet de traverser le canal prés des ateliers

Mais, quels étaient donc c€s-randonneurs involon-
taires ? Des éléments locaux, tels René Durand,
entré a quatorze ans, Marie-Louise SZORDELA,
Henri GRELET, embauché a 1’dge de treize ans en
1928, Roland 'SAVINEL, entré a dix-sept ans éga-
lement en-1928, Félix DURAND, entré en 1929,
Louis FASQUEL qui conte avec humour son em-
bauche comme « petite-main ajusteur »....

Les heures sombres de la guerre

En prévision d’éventuelles attaques aériennes, des
tranchées-abris avaient été creusées parallelement
au canal, derri¢re I'emplacement des locaux oc-
cupés aujourd’hui par le Département des Pro-
duits Chimiques Spéciaux. Leur protection fut
renforcée par des sacs de sable, de méme que le
transformateur électrique particulierement vulné-
rable. Dans le batiment 1, des grillages furent

tendus au plafond en prévision du bris des verrie-
res.

Pour assurer la surveillance de I’espace aérien et
déceler les attaques éventuelles, un service de guet
fut institué. Les guetteurs, des jeunes gens,
MM. Félix DURAND ou Claude LAMBERT, comme
par hasard, installés au sommet du chateau d’eau,
surveillaient le ciel: en cas d’alerte, ils sonnaient
de la trompe et agitaient un drapeau pour.prévenir
de l'arrivée des avions. Au signal, le personnel
gagnait les abris. ..

Les problemes d’alimentation remirent en honneur
les vertus oubliées des jardins familiaux : aussi le
vaste terrain partiellement inoccupé entourant les
ateliers fut-il divisé en(parcelles cultivables attri-
buées aux membres ‘du- personnel. Et chacun de
cultiver son lopin“de terre. Au plus fort de la
guerre, on compta jusqu’a cent cinquante de ces
petits jardins:. .

Du cotédes Ateliers, pendant cette période diffi-
cile, afin‘de pallier le manque de mati¢res premie-
res, on se livra a la récupération intensive de tout ce
qui~était récupérable : axes de bobines de films
photographiques noir et blanc, axes, carters et bon-
nettes des chargeurs 135, boites en aluminium et
bobines de films ciné 16 et 8, chutes de film. ..

La libération

Vint enfin I’heure de la Libération. Par un beau
jour de la fin d’aofit 1944, dans I’euphorie du mo-
ment, on oublia un peu le danger. A tel point que,
pour mieux suivre I’avance des libérateurs, certains
entreprirent d’observer les mouvements de troupes
du haut du chateau d’eau ou du toit du batiment
Ciné.

-

Une belle vue sur les environs

Aussitot repérés par les Allemands encore installés
sur les hauteurs de Clichy-sous-Bois, ces observa-
teurs téméraires devinrent la cible des artilleurs.
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Deux tirs de shrapnells firent précipitamment
descendre du chateau d’eau et des toits tous ceux
qui y étaient juchés. Cette retraite hative n’était
d’ailleurs pas superflue car un troisiéme tir, un
obus de mortier, cette fois-ci, atteignit I’usine,
pres du transformateur, blessant M. CUVELIER.

Peu apres, des éléments américains de 1’armée
Patton installerent une batterie de mortiers dans
I’enceinte de I'usine, pres de la chaufferie, afin de
pilonner les positions tenues par les troupes alle-
mandes dans la plaine de Villepinte ; cela n’était
pas sans inquiéter le personnel qui s’attendait a
tout moment a une riposte ennemie.

Fort heureusement il n’en fut rien ; peu a peu le
front fit mouvement. Un souvenir marque ces
événements : les soldats américains n’avaient pas
acces aux ateliers de traitement ; aussi pour veiller
a Pexécution de cette consigne organisa-t-on un
service de surveillance ou se trouva incorporé
devinez qui ? Claude LAMBERT !

La présence des troupes américaines en Europe
eut d’heureuses répercutions sur la marche de
Ientreprise car les G.I. étaient d’excellents
clients. Ils pratiquaient abondamment la photo-
graphie et le cinéma. Au point qu’il fallut mettre
sur pied un service spécialement chargé de récep-
tionner et de réexpédier leurs travaux photogra-
phiques et cinématographies. Dirigé par
M. SAVINEL, ce service occupa jusqu’a prés de
soixante personnes dont trente dactylos ‘pour la
frappe des adresses. ..

Nouvelles constructions

1957 - Construction du bdtiment 23
En 1958, commence la construction du batiment
23 dont la partie située en fagade abritera la Di-
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rection et les services fonctionnels de 1’usine,
tandis que les travées suivantes, achevées en
1963, accueilleront le Stock Produits Finis trans-
féré de Vincennes a Sevran et le Département des
Fabrications Diverses.

L’année 1960 verra I’édification d’un centre mé-
dico-social. L’année suivante, c¢’est une autre ré-
alisation a caractere social qui sort de terre, pour
la plus grande satisfaction du personnel : le res-
taurant. La décentralisation de ’usine de Vincen-
nes, a I’étroit entre ses hauts murs, se poursuit
avec I’installation en 1965 dans un nouveau bati-
ment, du Département Appareils, devenu la Divi-
sion S.A.V.M....

e

1964 - Construction du batiment du SAVM

Deux fois et demi le tour de la terre

Enfin, a titre d’exemple, pour donner une idée de
la somme du travail effectuée par un département
de l'usine de Sevran, indiquons qu’en 1974
I’ensemble des films ciné développés au cours de
’année, 900 kilometres par jour, et mis bout a
bout représenterait deux fois et demi le tour de la
terre...

1965 - Poste de coupage des films 8mm

Source : Kodéco n° 200, octobre 1975, collection
SHVS.



KODAK A PRIS SES "CLICS"
ET SES "CLACS"

LE FILM D’UNE FERMETURE

Par Michel PRIN

1l y a vingt ans déja, en 1989, Kodak-Pathé donnait le départ 4 un processus.qui a
conduit 4 la fermeture totale de son site de Sevran, 13 hectares, entre [’avenue Vic-
tor-Hugo et le canal de I’Ourcq. Une décision qui s’est amorcée vers 1986-1987, en
douceur, dans le cadre d’une restructuration des laboratoires photographiques en
France, et qui ne devait se limiter qu’ad une réduction de la moitié.du site. Pourtant
en 1989 la photographie fétait ses 150 ans ! Reprenons « le film'« de cette fermeture.

>

collection Michel PRIN

George Eastman, né le 12 juillet 1854 en Amerique
Invente en juin 1888
le premier appareil photographique portatit’

A la fin des années 70, et cela jusque dans les

années 85, la maison mére, I’Eastman Kodak
Compagnie, dont le siége se situe aux Etats-
Unis, a Rochester fait des erreurs de stratégie.

Elle ne mesure pas le déclin du film argentique
au profit du numérique, la mutation d’une
technologie chimique vers des techniques nou-
velles dans le monde, que ce soit dans le do-

maine de la photegraphie comme dans le ci-
néma. Elle investit dans de nouveaux formats
photographiques argentiques pour remplacer le
24 x 36 (135) et lance le « 110 Pocket » et le
« KadakDisc ». Elle croit aussi a I’avenir de la
diapositive Kodachrome et Ektachrome, et a la
réussite de la photo instantanée. C’est ainsi
qu’elle met sur le marché le « Kodamatic »
pour contrer la suprématie du monopole de
POLAROID. Aprés plusieurs procés, elle se
retrouve contrainte de verser trois milliards de
dollars 2 POLAROID pour I'utilisation illicite
de ses brevets. Lorsque I’Eastman prend cons-
cience de ses erreurs, elle s’oriente sur la photo
traitée dans des « mini-labo » implantés dans
les centres commerciaux, réduisant ainsi le
délai d’attente pour obtenir ses photos. Elle
investit aussi dans des nouvelles technologies,
un caméscope « KODAVISION » qu’elle co-
produit avec la socié¢té CHINON a Suwa, au
Japon. Ce caméscope, lourd, cher, et peu prati-
que, qui a la particularité de servir aussi de
magnétoscope VHS lorsqu’il n’est pas utilisé
pour la prise de vue, est abandonné tres vite.
L’Eastman-Kodak tarde aussi a remplacer son
appareil de photocopie VERIFAX qui utilise
des bains et du papier photographique vers une
activité de photocopieur.

Lorsqu’il finit par mettre au point un photoco-
pieur pratique et moderne, il est déja trop tard,
et il revend son activit¢ a DANKA Business
Systems pour 3,5 milliards de francs, mais
cette transaction lui colte une perte de 250
millions de dollars.
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En France, le souci de Kodak-Pathé est
d’assurer une remontée de son chiffre d’affaire.
Georges ROQUES, PDG de Kodak-Pathé, an-
nonce dans sa lettre de veeux de fin décembre
1985 : « I’'année 1985 va se terminer... avec
des résultats qui ne sont pas plus brillants que
ceux des trois derniéres années. Que pouvons
nous donc espérer pour 1986 ? ». Il rappelle le
colt tres élevé des transferts d’activités de pro-
duction et du Centre de Recherches de Vincen-
nes sur le site de Chalon-sur-Sadne qui vient de
s’achever.

Les années 1986 et les suivantes marquent la
chute des traitements photographiques et ciné-
ma, aussi bien dans les six laboratoires Kodak-
Pathé que dans les laboratoires de la concur-
rence qui sont DPC-STRITTMMATER
comme sous le nom de « L’oiseau blanc », et
POLOP, connu sous le nom de IKO. Un pre-
mier regroupement de DPC et POLOP s’est
fait sous le nom de L.L.A. (Les Laboratoires
Associés) en 1986.

L.L.A. fait cette premi¢re année un chiffre
d’affaires de 1 154 millions de francs’, et pos-
séde 25 laboratoires répartis sur toute la
France. Ils emploient 2 500 personnes. La
moyenne salariale de L.L.A. est inférieure de
30 % par rapport a celle de Kodak-Pathé dont
le personnel bénéficie des conventions collec-
tives de la chimie et d’avantages d’entreprise
(mutuelle, budget du C.C.E. important. .. ).

Ce qui intéresse Kodak, c’est queles'laboratoi-
res associés utilisent 60 % des-matieres premie-
res provenant de Kodak-Pathé, (papiers
photographiques, produits chimiques de traite-
ments photographiques...) fabriqués dans la
nouvelle usine de Chalon. Les machines de pro-
duction et tout le\matériel sont aussi fabriqués
par I’Eastman‘ Kodak en Grande Bretagne
(HARROW) et aux Etats-Unis (ROCHESTER).

Le 7 décembre 1988 Kodak-Pathé rachete pour
un_péu moins de 500 millions de francs* les 25
laboratoires de L.L.A. aprés que Pierre
BEREGOVOY en a donné le feu vert de la rue de
Rivoli.

3176 millions d’euros
476,22 millions d’euros
20

LABORATOIRES

DPC - POLOP CAPACITE
OE TRAITEMENT
EN FILMS

> 2500000
> 1000000
> 500 000
< 500 00O

collection Michel Prin

La carte de France des laboratoires L. LA

oMo

Dans la lettre de veeux de fin décembre 1988,
Francis QUIERS, PDG de Kodak (aprés le dé-
part de G. ROQUES), annonce sa volonté de
conserver 5 des 6 laboratoires de Kodak, en
plus de ceux des L.L.A. Il s’engage a garder les
laboratoires photo et ciné de Sevran ainsi que
le service apres-vente matériel (S.A.V.M.).

Seulement trois mois plus tard, le 31 mars
1989, un nouveau communiqué (R.S. n°89/14)
annonce : « Afin d’affronter dans les meilleurs
conditions possibles la concurrence internatio-
nale qui s’aflirme 4 I’horizon 1993, Kodak-
Pathé doit impérativement améliorer la renta-
bilité¢ de ses laboratoires de traitement et en
tirer les conséquences. » 11 annonce aussi une
étude urgente sur 1’allégement des charges fon-
cieres et immobiliéres du site de Sevran et
compte entreprendre sur ce sujet des négocia-
tions avec les organisations syndicales.

Lol )



Le 25 mai 1989, un nouveau communiqué de
la direction de Sevran, signé de Yves
TOUCHOT, chef d’établissement annonce :

.. la société (Kodak) a recu récemment une
proposition d’un acheteur souhaitant acquérir
1a totalité des surfaces du site. Bien str, cette
offfe est assortie d’une proposition de location
de longue durée des bitiments dans lesquels
nous souhaitons maintenir I’activité. Cette of-
fre est actuellement 4 I’étude auprés des servi-
ces techniques et juridiques de la D.G. De plus
la mairie de Sevran est tenue informée de ces
projets, ses objectifs étant voisins de ceux de la
société :

Rond ~ Point

George Eastman

- maintien de I’activité dans la partie EST,
- création et installation de PME/PMI nouvel-
les dans la partie OUEST. »

Il termine en précisant qu’au cours du C.C.E.
du 31 mars 1989, Mr QUIERS, PDG, a claire-
ment déclaré que I’activité de Sevran se pour-
suivra en se recentrant autour des laboratoires
et de la S.A.V.M. La vente éventuelle et la re-
location des surfaces utiles a notre activité ne
remettent « en aucun cas en cause lesengage-
ments de la direction sur la poursuite de
lactivité ».

~
N Avenue Victor Hugo

En couleur, zones ol Kodak-Pathé poursuit
ses activités.

document Le Parisien, collection Michel PRIN

En grisé les zones que Kodak envisage de louer au nouveau propriétaire

Le journal « Le Parisien» du 29 mai 1990,
sous la plume de Michel VALENTIN annonce le
« devenir » des:13 hectares du site.
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journal Le Parisien, collection Michel PRIN

Kodak restera locataire des 6 hectares de la
partie Est (partie de droite lorsque I’on entre
par le rond-point Georges-Eastman), les 7 hec-
tares restant sur la partie Ouest (partie de gau-
che en entrant) seront aménagés par le nouveau
propriétaire, la soci¢t¢é COPROR de Boulogne
(92), aidé de la S® BOURDAIS de Saint-
Mandé (94). Kodak propose que le batiment 28
du L.M.I. (Laboratoire Micro-Images - micro-
films et microfiches) soit conservé sur la partie
Ouest en accord avec la St¢ COPROR.

Mais a son tour la société COPROR rencontre
des difficultés en 1991 et début 1992 lors-
qu’elle apprend que Kodak ne renouvellera pas
son bail a la fin des trois ans. Trop
d’incertitudes sur le devenir de Kodak Sevran
qui devait servir de « locomotive » pour faire
venir des PMI et PME sur les 7 hectares.
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COPROR cede a la société SAFIR d’Orsay
(91) du groupe RAZEL I’ensemble des terrains
Ouest pour de nouveaux projets.

Le 13 mars 1992, le comité central d’entreprise
Kodak-Pathé annonce la fermeture totale des
activités du site de Sevran et I’annonce d’un
plan social, avec dans un premier temps la
suppression de 218 emplois, et décide d’y
consacrer 76,3 millions de francs® (elle an-
nonce une moyenne de 350 000 francs® pour
procéder aux licenciements ou a la mise en
préretraite).

218 emnlois bientét
“‘“chez Kodak
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journal Le Parisien, collection Michel PRIN

Le 19 mai 1992 le maire de Sevran, Bernard
VERGNAUD adresse au nom de la municipalité
une lettre ouverte a ’ensemble des!salariés de
Kodak annong¢ant qu’il vient de'rencontrer la
direction de cette firme le 15 mai avec le ser-
vice économique de la mairie. Monsieur Jac-
ques MARTIN, nouveau chef'd’établissement de
Sevran a évoqué les difficultés de Kodak dans
cette restructuration duw site.

Bernard VERGNAUD écrit : « i/ m’est apparu
évident que. les dirigeants de cette société per-
sistent dans-Jeur logique de liquidation totale
du site_4 plus ou moins long terme. [...]
J aimerais noter au passage que depuis le dé-
but de cette aflaire, Kodak n’a cessé de tergi-
verser, taire les informations, voire de mentir,
afin de désarmer toute velléité de riposte, de
nous prendre "de court”. C’est une attitude
indigne !

511,63 millions d’euros
653 357 euros
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photo Luis GONZALES, collection Michel PRIN

Début 1992, Ie bitiment 8 situé prés du chiteau d’eau
a été le premier détruit

Au depart, Kodak aflirmait vouloir vendre une
partie de ses terrains et insistait pour mainte-
nir son activité sur le site, au milieu du chan-
tier en pleine construction. La réalité a ét€ trés
différente : Kodak a cédé a mon insu la totalité
de son terrain et m’a annoncé (il y a 4 jours)
son intention de cesser I’activité du laboratoire
vers la fin 1994. »

Une note R.S. n°® 92/23 de la direction générale
Kodak a suivi, annongant le transfert de toutes
les activités de fagonnage (photo) provenant
des magasins photo et des boutiques « Carre-
four » apres la saison d’été 1992, et au plus
tard fin 1992. De méme que toutes les activités
Kodachrome qui seraient transférées a Lau-
sanne (Kodak Suisse). Début 1993 tous les
traitements photos - fagonnage ont été envoyés
au laboratoire L.L.A. (filiale du groupe Kodak-
Pathé) dans son établissement de VILLEJUIF
(94) située dans la ZAC des Guipons.

Le 31 mars 1994, « Le Parisien », édition du
Val-de-Marne, annongait que « les Laboratoi-
res Associés », filiale de Kodak-Pathé quit-
taient les batiments de Villejuif (en vue d’étre
démolis pour I’extension du centre commercial
Casino) pour s’installer dans de tous nouveaux
locaux dans le parc d’activités technologiques
EUROPARC a Créteil (94). Si Kodak a refusé
toute mutation entre le laboratoire de Sevran et



celui de Villejuif, tout le personnel L.L.A. de
Villejuif a été muté sur Créteil en juin 1994 ; le

Clic-Clac ! Kodak

s’installe a Creteil

Dici guelgues
sernaines, Lex
Laberatoires Associls
RKodek, en proccnonce
de Villejuif, auront
termine lewr
instatlation sur le parc
dactirités
technologiquer de
Créteil.
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journal Le Parisien, collection Michel PRIN

laboratoire de Créteil (copie de celui de Se-
vran) a fermé il y a quelques années. Le L.M.L.
(microfilms...) devenu D.P.C.I. (Développe-
ments de Procédés de Communication et
d’Information de I’image) est parti en juin
1993 a Tremblay-en-France (93) avant d’étre
revendu au groupe 1-25 (Images, Informations,
Services a la fin 1995. Aujourd’hui ces ateliers
sont a Villepinte (93).

it

haczepr fimaped

La S.A.V.M. a été définitivement fermée fin
1994, Kodak n’assurant plus le service apres-
vente pendant la période de garantie de ses
appareils, préférant les remplacer.

Le 19 avril 1995, « le Parisien » du 93 titrait
« KODAK a pris ses clics et ses clacs » annon-
cant que « le dernier salarié de Kodak Sevran
a quitté le site le 30 mars 1995 ».

Kodak était arrivé sur cette clairiére de
la forét du Bois du Roi‘le 25 mars
1925, par une journée enneigée. Aprés
70 ans de présence, il laisse une suc-
cession de propriétaires, de projets, Ia
pollution et des friches.

Sources:

Souvenirs et archives personnelles de Michel PRIN

Kodak
Sevran :
c’est fini !

odak s'appréte A tourner une page importante de
K;:m histoire : dans quelques mois, I'unité de traite-
ent du Kodachrome, installée & Sevran, fermera

ses portes.

La nouvelle nous a été annoncée officiellement
début avril, 3 I'occasion d'une réunion de presse
le traitement des films Kodachrome sera transféré
sur le laboratoire de Kodak Lausanne dés 1993,
selon un calendrier qui reste a préciser.

Pour les amateurs, cela ne devrait pas changer
grand-chose : une rumeur circule depuis des an-
nées selon laguelle la qualité fournie par le labora-
toire suisse serait supérieure a celle de Sevran et
certains ont déja pris le bon chemin.

Le Chasseur d’images, mai 1995, collection Michel Prin

Pour les professionnels, Kodak admet que le trai-
tement du Kodachrome dans la journée ne sera
plus possible, mais promet que les points Kodak
Pro continueront & garantir un délai de 24 heures.

Au-dela de la nostalgie, on peut fégitimement se
demander ce qu'il adviendra du Kodachirome dans
fes années a venir. Les raisons invoquées par
Kodak pour justifier la fermeture de Sewan sont
simples : “Le volume de films traités ne justifie
plus le maintien de cette unite”.

Reste & savoir comment on en est arivé 1. Car
on continue toujours & griller autant de films... et
si les progrés constants des émulsions E-6 (Fuji
Velvia, nouveaux Ektachrome, Agfa 50...} sont une
réalité, nous savons, par I'abondant courrier recu 2
la rédaction, que de nombreux utilisateurs ont ar-
rété le Kodachrome de guerre lasse, usés par {'at-
tente imposée {les PTT n'y sont pas toujours pour
rien 1), par les problémes de qualité {taches brunes
sur les diapos) et par la loterie liée au montage
sous caches carton ou caches plastique.

Nous avons souvent tiré le signal dalarme, sans
&tre entendus.

A notre avis, la désaffection du public pour le
Kodachrome trouve aussi ses origines dans toutes
ces insatisfactions passées.
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A LARECHERCHE DE LA MEMOIRE
OUVRIERE

Par Jacques MORTUREUX

La longue expérience d’un médecin de Freinville me paraissait un point
de départ intéressant pour une premiére approche du sujet. C’est ainsi que
Je fus amené a découvrir I'usine IDEAL-STANDARD d’Aulnay-sous-

Bois,

Madame MORALES vit a Freinville depuis sa

naissance. Elle eut recours aux soins du doc-
teur SOUSSAN des qu’il s’installa en 1955. Elle
et sa famille lui sont restées fidéles jusqu’a ce
jour, car le praticien continue a soigner les
Freinvillois.

Par ailleurs, Monsieur MORALES fut employé a
I’'usine IDEAL-STANDARD pendant 17 ans.
Apres ma présentation par son épouse, je pus
m’entretenir avec le praticien.

Par dela les années, le Docteur SOUSSAN et sa
clientéle ont tissé des liens trés solides.

André SOUSSAN est né en 1921 a Mascara (Algé-
rie). « Nous étions une famille de 6 enfants, 5 gar-
cons et une fille. Mon pere souhaitait que je
travaille avec lui dans le commerce du cuir: Il était
le plus important grossiste de cuir de I’Afrique du
Nord. Il faisait venir de France, d’uné tannerie du
Tarn des cuirs de cordonnerie bruts.

Mais ma mere, comme j’étais bon éléve, souhai-
tait que je poursuive mes études car moi, depuis
mon plus jeune age,.je voulais étre médecin et
j’ai toujours eu la vocation. Ma mére a insisté et
convaincu mon pere! Je n’ai pas réfléchi, ma
voie était tracge, pour que je sois médecin, parce
que j’avais lawvolonté d’y arriver.

En 1945; militaire en France, j’ai fait ma pre-
miere année de médecine a Marseille, en tenue.

Jai'soutenu ma theése en 1955 et nous sommes
arrivés avec ma femme a Sevran, un peu par
hasard. Madame SOUSSAN ne souhaitait pas
s’installer a Paris. Il y avait encore trop
d’escaliers a gravir, usants pour les médecins.
Ma femme a consulté le journal professionne!
de rachat de clientele. Elle a mis un peu par
hasard le doigt sur Sevran. C’était encore la
campagne proche et a Freinville des maisons
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bourgeoises entourées de jolis. jardins, décide-
rent du choix de Sevran.

Dans les premiers mois ‘d’installations les dé-
buts furent un peu difficiles ».

collection SHVS
L’avenue Liégeard au début du siécle

Lorsqu’une jeune fille s’est présentée en
consultation elle était rescapée d’un repas ou
ses parents avaient succombé a une intoxica-
tion alimentaire. Questionnée elle reconnu
avoir mangé des champignons lors d’un ma-
riage a Provins.

Pour essayer de guérir ma patiente, poursuit le
Dr SOUSSAN, j’ai consulté différents ouvrages.
Un soir, j’ai lu dans un livre de thérapie empi-
rique qu’il fallait faire absorber a la malade 7
cervelles de lapin et 7 estomacs de lapin crus.

Je suis allé chez le tripier et lui ai demandé s’il
avait 7 lapins. Mais pas n’importe quel lapin,
des lapins de garenne, qu’il avait, fort heureu-
sement. La malade les a absorbé et en quelques
jours son était s’est amélioré jusqu’a sa guéri-
son complete. C’était incroyable, mais
I’explication est la suivante: les garennes
s’alimentent parfois avec des champignons
vénéneux et fabriquent des anticorps que 1’on
retrouve dans leur cervelle et leur estomac ».
Cette guérison parut presque miraculeuse et le



fit connaitre surtout apres la parution d’un petit
article dans un journal local.

Cette personne que le médecin a sauvée est
toujours en vie et réside a Argenteuil. Elle
n’oublie jamais de lui présenter ses vaeux.

Progressivement sa clientéle s’est étendue : de
Chelles a Vaujours et jusqu’a Villeparisis. « A
I’époque, la circulation était trés facile : pas de
stop et trés peu de feux rouges. Dans ma voiture,
il y avait le téléphone avec une grande antenne.
Jétais un pionnier. Cela me permettait
d’atteindre les clients trés rapidement. S’il y avait
un creux, je me garais pour dormir un peu. J’ai
fait ¢a pendant peut étre 10 ans. J’ai tenu le coup
jusqu’au jour ou j’ai dit stop ! Je me suis consa-
cré uniquement a la clientéle de Freinville.

Je commengais mes visites au cabinet a 7 h du
matin. L’aprés-midi, c’étaient les tournées a
domicile qui se terminaient a 18 h ; et en soirée,
les gens attendaient jusque dans les escaliers
dehors et jusqu’a parfois 2 h du matin. La majo-
rit¢ d’entre eux étaient employés a [’usine
IDEAL-STANDARD & Aulnay-sous-Bois (que
I’on appelait encore 1’usine des radiateurs).

Vers 1960, les arabes furent les premiers ous
vriers africains venus consulter.

Je les soignais avec beaucoup de dévouement,
car ils étaient trés mal en point. »

Chaque matin et soir, 20 clients  attendaient le
médecin. La rumeur se répandit que le Docteur
SOUSSAN parlait arabe et espagnol.

La plupart devaient~ “loger au foyer
SONACOTRA, ou le“médecin dut intervenir
une fois dans un cas.d’intoxication a 1’oxyde
de carbone causépar un chauffage défectueux.

Le docteur SOUSSAN observe que beaucoup de
travailleurs immigrés sont rentrés au pays avec
des maladies professionnelles. Touchés surtout
par la silicose, ils n’avaient a I’époque aucune
protection respiratoire. D’ailleurs on lui avait
rapporté que ces travailleurs n’avaient pas vécu
longtemps en Afrique.

Tous ces ouvriers vivaient en célibataire et
envoyaient une partie de leur paye pour nourrir
leur famille. Tout au plus pouvaient-ils revenir
une fois en Afrique du Nord au moment des
vacances.

La clientele ouvriere de I’usine
WESTINGHOUSE était beaucoup plus rare et
celle de KODAK presque inexistante. Madame

SOUSSAN précise que le cabinet de son époux
recevait aussi a la méme époque, une clientele
occupant des maisons de style bourgeois de fin
du 19éme siécle. D’ailleurs elle ajoute : « et
encore de nos jours, lorsqu’on voit entrer dans
la salle d’attente un monsieur habillé d’une
fagon traditionnelle et que mon mari tutoie,
c’est qu’il I’a vu naitre ». Et le plus étonnant
est que cet homme vit a Paris et prend la peine
de se déplacer témoignant ainsi de_son fidele
attachement, a son médecin.

Sachant que le Docteur est:agé” de 88 ans
(d’ailleurs le voyant encore-devant moi, j’ai du
mal a admettre son dge)\je n’ai pu me retenir
de lui demander « qu’est ce qui vous pousse a
continuer d’exercervotre métier ? »

« C’est la passion.de la médecine, c’est ancré,
je ne peux pas m’arréter. Oui c’est de soulager
et guérir. C’est intéressant de faire des diagnos-
tics difficiles et de ne pas tomber dans la rou-
tine,. Bien souvent, je fais rapidement un bon
diagnostic ». Mais a la suite, le docteur
SQUSSAN dévoile une autre facette de ses pas-
sions.

« Dans les années 80 a 90, j’ai participé a des
recherches a VILLEJUIF. J’étais tenté par la
cancérologie et j’allais a Villejuif tous les
jours. Je devais assurer le cabinet le matin, je
partais a 14 h. et je rentrais a 22 h. J’ai eu des
diplomes de recherche en biologie, mais a ma
grande déception, le Conseil de 1’Ordre n’a
jamais accepté ma qualification en cancérolo-
gie. J’ai donc arrété la recherche en 1990 pour
reprendre la moitié de ma clientele que j’avais
perdue. Mais je ne regrette pas ce que jai
fait ».

Le Docteur redevient le généraliste qu’il n’a
jamais cessé d’étre, il sait qu’il ne doit pas faire
attendre un bébé et sa maman et ensuite un
grand-pére. Tous les ages de la vie ont toujours
besoin de lui et c’est 1’essentiel.

Je m’apergus que I'usine IDEAL-STANDARD
était d’une importance capitale, par le nombre
de son personnel et la mise en ceuvre de sa
production. Lorsque j’entrepris d’interroger
d’anciens ouvriers, je compris trés vite que
j’allais participer a un dialogue de sourd car
cette industrie est d’une grande complexité et il
m’était nécessaire de connaitre les bases de son
fonctionnement.

oo
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Entretien avec M. Stanislas ZORYK

Monsieur Stanislas ZORYK est né a Grisy-
Suisnes le ler juin 1931, pres de Brie-Comte-
Robert. 11 fait ses études a Paris, passe le CAP
d’ajusteur-outilleur et se fait embaucher dans
une verrerie de Sucy-en-Brie.

La famille désirant se rapprocher de Paris, elle
emmeénage a Sevran.

C’est ainsi que le jeune apprenti prospecte dans
notre région et notamment a Sevran avec ses
deux grandes usines KODAK et surtout
WESTINGHOUSE la plus importante. Pour-
tant, en 1949, la Cie des Freins Westinghouse
n’a pas de poste a lui proposer. Peu importe, il
y avait une autre grosse usine a quelques cen-
taines de meétres, mais sur le territoire
d’Aulnay. En
sortant de I’usine
WESTINGHOU
SE, il prend la
roue de son vélo
dans un rail
d’embranchemen
t ferroviaire pé-
nétrant dans
I’usine. Résultat,
il se retrouve par
terre. Mais rien
de cassé et ¢a ne
I’empéchera pas £
de dépOSCI‘ sa collection ZORYK
candidature a la Stanislas ZORYK
Compagnie Na-

tionale des Radiateurs (CNR).“Aprés un essai,
il sera embauché en qualité d’ajusteur outilleur.

Stanislas ZORYK suit«la. filiere hiérarchique au
fil des années: ajusteur outilleur, il devient
chef d’équipe.a. I"entretien des machines de la
fonderie C, puisicontremaitre. il terminera chef
d’atelier apartir de 1972 a I’atelier central.

Lol )

Arrivé a ce stade, il est nécessaire d’ouvrir un
Important chapitre consacré 4 cette industrie
particuliére.

L’usine WESTINGHOUSE est une industrie
de transformation tandis que la Compagnie
Nationale des Radiateurs fabrique elle-méme
sa matiere premicre : la fonte.
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M. Stanislas ZORYK a donc vécu une carriére
professionnelle importante par sa durée et sa
connaissance d’ensemble des techniques de
fabrications qui lui ont permis de restituer trés
souvent de mémoire, des procédés, des machi-
nes qui sans lui seraient tombés dans 1’oubli.

Histoire ’IDEAL-STANDARD

a Aulnay

A Torigine, I’AMERICAN-STANDARD -opete
aux U.S.A. et au Canada. Mais aussi.en Europe,
Amérique du Sud, Centrale et Pacifique Sud.

C’est 'unique spécialiste mondial, du confort
de I’habitation dans le domaine.du chauffage et
de I’équipement sanitaire, €t bien str, dans le
chauffage industriel.

Louis CoOURTOT 1861-1930, ingénieur de
I’Ecole Centrale’'de Lyon 1882, fervent parti-
san de I’amélioration du chauffage central dé-
cide de s’assoeier avec 1I’American Radiator
apres un voyage aux USA.

Louis<COURTOT va profiter des moyens de pro-
duction et de la standardisation des modéles
pour créer un modele adapté au marché : la
chaudiere Idéal-Classic. La Cie Nationale des
Radiateurs est créée en 1898 avec la fonderie
de Louis COURTOT a Doéle (Jura).

En France, la Compagnie Nationale des Radia-
teurs est issue en 1898 de 1’ American Radiator
par ’acquisition de la Fonderie Louis-Courtot
a Dole (Jura) qui devient administrateur de la
nouvelle société. Celle-ci comptait 800 person-
nes en 1914.

Mais la concurrence en France incite la société
américaine a se concentrer en région parisienne
ou elle installe entre 1923 et 1931 6 usines aux
activités complémentaires dont le cceur sera
’'usine d’ Aulnay.

Lors de la création de I’usine en 1925, des Po-
lonais et leur famille furent déplacés de I’usine
de Déle a la nouvelle usine d’Aulnay afin que
les ouvriers encadrés par des éléments de la
maitrise apportent leur savoir faire.

Ce fut la premicre vague de la main d’ceuvre
immigrée. Les Polonais étaient réputés trés
durs a la tache.

La Compagnie Nationale des Radiateurs installe
une usine a Aulnay-sous-Bois. Construite au
cours des années 1923-24 sur une surface de
15,66 ha.



collection CAHRA

25 ans plus tard, des Polonais employés
chez Idéal-Standard posent a Aulnay
sur un chantier en construction.

La premiére coulée de fonte eut lieu le 26'avril
1924. Les fabrications de cette nouvelle usine
portaient sur :

e Les radiateurs dont la fabrication sera aban-
donnée au début de 1931-au profit de
I’usine de Dammarie-les-Lys ;

o Les petites chaudiéres ;

e Les fourneaux «Culina » (Caloriféres en
fonte émaillée téte de négre ou blanche, poé-
les a charbon, cuisiniéres et réchauds a gaz).

Ces trois matériels a usage des particuliers.

Une deuxieme phase de construction fut entre-

prise en 1930 comprenant :

. un groupe de batiments métalliques desti-
nés aux ateliers d’entretien, de tdlerie et
d’émaillage de baignoires

e un groupe de batiments de quatre grandes
halles en béton constituées d’une couver-
ture en volte congues par 1’ingénieur fran-
cais Eugéne FREYSSINET (inventeur du
béton précontraint en 1928). Ces batiments
étaient destinés a la fabrication des grosses
chaudiéres apres leur transfert en 1931 de
’usine de Doéle a celle d’ Aulnay.

document « Le monde d’Idéal »

Cuisiniére Culina

LR LT

LE C&AUFFAGE CENTRAL

“lDEAl CI.ASSIC"'

E DES RADIATEURS

ann, PARIS (8%)

document « Le monde d’Idéal »

Le confort moderne
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En 1932 une section sanitaire américaine se
joint la CNR et c’est le lancement de la fabri-
cation des baignoires en fonte émaillée avec les
techniques de la « SANITARY ».

En 1949, la Compagnie Nationale des Radia-
teurs (CNR) change de raison sociale et de-
vient IDEAL-STANDARD au capital de
29 420 850 francs.

mé cubilot dans des moules pour obtenir des
¢léments de radiateurs, de petites ou grosses
chaudiéres, des baignoires.

La préparation de I’alliage

La préparation de 1’alliage est réalisée avec un
dosage des éléments entreposés dans
d’énormes casiers. Quelques chiffres de maté-
riaux relevés pour ’année 1961 :

Le siege social est situé 149, boulevard » fonte neuve : 24 000 t
Haussmann a PARIS 8™, = vieilles fontes : 20 000-t
= ferrailles 7-500-t
Les fabrications et les moyens de la = coke de fonderie : 11000 t
fonderie = coke de four 2700t
Le but est d’obtenir un alliage, la fonte, qui
sera coulée a la sortie du haut fourneau, nom-
a:' EhHevr
m::h-—f‘ S = 4 F;-’}’fu
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collection ZORYK

Schéma d’installation d’un cubilot

Du parc a matériaux sont prélevés les éléments
nécessaires a la fabrication du type de fonte re-
cherché. Le dosage est effectué au moyen d’une
trémie peseuse alimentant une benne de charge-
ment (A) hissée a la partie supérieure du cubilot
(B), dans le gueulard de chargement. La fonte est
obtenue au cceur du cubilot (C) par combustion
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du coke et des fontes de seconde fusion a
1700°C.

En 1967, les cubilots A et B a vent froid de ca-
pacité¢ de 8 tonnes/heure sont remplacés par un
seul, le cubilot C de 30 t/h avec récupération des
gaz par I'intermédiaire d’un échangeur pour le
réchauffement du vent a 550°C et le réintroduire



dans le cubilot. Un systéme de dépoussiérage
est enfin installé.

Le moulage

Le moulage est 'opération essentielle de la
fabrication. Dans le moule, le noyau est la
piece qui va occuper les parties creuses de la
piéce finie. Le noyau est maintenu dans le sa-
ble emplissant le moule par des crochets dits
« queue de cochon ».

Les moules sont congus en chassis par un sys-
téme de projection centrifuge de sable.

Le sable est la matiére premiere la plus impor-
tante du moulage. Le sable utilis¢ pour le
noyau du moule, brilé, est évacué sur une dé-
charge. Le sable extérieur de moulage est ré-
employé. Le moulage nécessite un important
tonnage de sable :

= sable de noyautage : 16 500t

= sable de moulage : 12 000 t

= divers déchets évacués d’usine : 39 000 t

Pour satisfaire a ces contraintes, dans
I’enceinte de I'usine un assemblage de voies
ferrées d’une longueur de 3 km et 12 aiguilla-
ges a ét¢ installé, une locomotive faisant transi-
ter par la gare d’Aulnay :

= 3 900 wagons regus chargés ;

= 6200 wagons expédiés chargés.

Jusque dans les années 50, la fabrication était
pratiquement saisonniere. Dés le mois de sep-
tembre il y avait une recrudescence de la de-
mande d’appareils de chauffage si bien qu’il
était procédé a une embauche massive de main
d’ceuvre libérée au printemps.

Fabrication des baignoires

document CAHRA don de Madame GENTE
Coulée de fonte pour la fabrication des baignoires

En 1931, d’anciens batiments sont destinés a la
fabrication et a I’émaillage des baignoires.

Fonderie des baignoires

Aprés coulage et démoulage, I’ébarbage com-
prend le dessablage dans un tunnel de grenail-
lage, et le meulage automatique des bords.

2°™ passage en tunnel de grenaillage avant
émaillage.

Emaillage des baignoires

Lorsque la baignoire est sortie du<four a 900°C,
elle est présentée suspendue et pivotant sur elle-
méme. Autour, deux ouvriers commandent des
boites d’émail & vibreur projetant I’émail sur les
parois de la baignoire(incandescente. Le visage
des opérateurs est protégé par une cagoule étan-
che et alimentée.€n. air frais. Le reste du corps est
revétu d’une ¢ombinaison ignifugée. Leur respi-
ration est_protégée des dégagements de gaz no-
cifs causés par le contact de 1’émail sur la fonte
rougeCe procédé était établi depuis les débuts
deTémaillage.

document CAHRA don de Madame GENTE
Emaillage d’une baignoire

Le travail des émailleurs était réparti en quatre
postes de 6 h par 24 h, soit 36 heures de travail par
semaine en six jours. Les conditions de travail
justifiaient largement cet horaire exceptionnel.

Fabrication des émaux

Entiérement fabriquée a 1’usine dans quatre
fours a4 fusion dont la température atteint
1200°C. La « fritte » produite est séchée sur un
transporteur a infrarouge et réduite dans des
broyeurs a boules.

La production est de 400 baignoires par jour.
Le département baignoires fermera en 1970.
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Fabrication des grosses chaudiéres
(Nous n’évoquerons pas les petites chaudiéres
dont le procédé est peu différent).

W"S: %

i e e

phot(‘)'Alain BERNUZEAU
Les ateliers des grosses chaudiéres

Quatre grandes halles sont destinées a la fabrica-
tion des grosses chaudiéres.

La premicre halle abrite :

= 11 étuves de noyautage ;

= Un stockage de chariots a noyaux ;

= Un service entretien (fonderie, sablerie) ;

® Un emplacement de deux cubilots a vent froid ;

= Une zone de moulage a main de pieces spécifiques.

La deuxieme halle abrite :

= La fabrication des noyaux C ;

= Lasablerie C : traitement de sable pour le moulage ;
= La fabrication des sections.

La troisieéme halle abrite :

= L’ébarbage suppression des supports noyaux.et
sable noyaux ;

= Les épreuves essais de résistance ;

= La production air comprimé ;

= Le magasin entretien.

La quatrieme halle abrite :

= Le lapidage ;

= L’usinage des sections ;

* Le montage et assemblage des grosses chaudieres.

La fonderie C posséde 6 unités.

Les éléments du fonctionnement :

Au centre/ de-la zone : une table tournante cir-
culaire(A) de 7 metres de diametre.

Autout : 'une double chaine de transporteur a
rouleaux (convoyeurs) en forme d’anneau al-
longé de 6 m de rayon a chaque extrémité et
d’une longueur de 30 metres.

Deux transporteurs a bande aériens traversent
la chaine pour I’alimentation en sable frais (F).

Deux transporteurs a bande souterrains (G)
récupérent le sable sous les tables des 6 unités.

Le transporteur (H) sous les tables de démou-
lage recoit le sable chaud et sec des moules.
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La fonderie C est équipée de 2 cubilots a vent
froid débitant 10 t/h au moyen d’une poche
creuset mobile de 1,5 t.

Une sablerie équipée de 4 broyeurs alimente
les unités de moulage. Elle intervient pour le
recyclage du sable chaud des moules, ajout
d’ingrédients (argile, noir minéral, sable neuf,
humidité).

Fonctionnement

Sur la table (A) se trouve %2 modéle de dessous
milieu et % modéle de dessus milieu, formant
une section et 2 modele de dessous fagade et %5
modele de dessus fagade formant une section.

En position (1) Poste pose de chassis vide et
des clous support de noyaux.par<un opérateur,
pulvérisation de la plaque avec'du produit anti-
adhérence.

En position (2) un opérateur remplit le chissis de
sable tombant du transporteur aérien (F) a bande.
I1 doit aussi serrer le sable manuellement.

En position (3) tn opérateur exerce un serrage
complet dangs. le’¢hassis par turbine a projection
de sable sur toute la surface du chassis.

En position (4), poste de moulage. Deux opéra-

teurs ‘participent aux opérations de démoulage

du chéssis par vérins pneumatique et pose sur

la plaque support :

* prise du demi- moule par vérin pneumatique ;

= mise en place du noyau dans le demi moule sur
les clous noyés dans le sable ;

* puis fermeture avec le /2 moule du dessus ;

= déplacement de la plaque avec son moule sur le
transporteur a rouleaux dans la zone de coulée
(zone B).

Les quatre opérations doivent étre simultanées.

Les moules sont sur les plaques inclinées (pour
¢liminer les bulles d’air). Ils sont serrés avec
des serre-joints en attente, travail exécuté par
un ouvrier.

La fonte, a la sortie du cubilot (capacité de
10 t/h) est transportée avec une poche de creu-
set de 1,5t suivant la ligne n° 4 ; un ouvrier
spécialiste secondé d’un aide effectue la cou-
I¢e.

Les moules passent en zone C, de refroidisse-
ment de la fonte liquide pour atteindre le temps
de démoulage en zone D.

Le moule est pris par un palan a air comprimé
et vibrateur afin d’étre vidé de son sable.

La section, a I’aide de crochets est retirée et
stockée sur un plateau.

Les sections devront subir de nombreuses inter-
ventions dans des lieux différents : ébarbage,
épreuves d’essais, lapidage, pour s’achever avec
le montage des grosses chaudiéres. Toutes ces
opérations se font simultanément.
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Fonctionnement d'une unité de fonderie (vue en plan) avec positionnement des servants
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© S. ZORYK

Lapidaire 4 pavés abrasifs

Nouvelles modernisations de 1’usine

En 1963 la Sté IDEAL-STANDARD regoit
une augmentation de capital de 23 079 150
francs constitué d’une incorporation de réserve,
portant ce capital a 52 500 000 francs.

En deux années, 1966-67 :

Remplacement de deux cubilots a vent froid de
8 t/h par un seul cubilot de 30 t/h qui alimente-
ra I’ensemble des trois fonderies. La fonte est
produite en quantité supérieure et avec de meil-
leures caractéristiques mécaniques.

Mais surtout la récupération des gaz et le recy-
clage de la chaleur par un échangeur permet-
tent le réchauffement du vent & °550°C,
réinjecté dans le cubilot.

Suppression de la pollution des tejets dans la
nature, au bénéfice des riverains, par dépous-
siérage.

Economie de coke de fonderie.

Installation d’un pont roulant au sol balayant
200 m* pour déchargement et stockage, puis
pesage et alimentation du nouveau cubilot.

En fonderie B : installation d’un appareil de
moulage-automatique, sans chassis. Gain de per-
sonnel;amélioration des conditions de travail.

Dans la sablerie C : installation d’une cabine
de contrdle automatique en continu intégrant
des données  d’humidité, température,
d’analyses d’éléments (argiles, voir animal
sable, eau, etc.) avec correction immédiate de
la composition du sable de moulage.

Au noyautage C : création d’un chantier mo-
derne de fabrication des gros noyaux des mou-
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les (1,20 m x 2,00 m) au noyau de deux machi-
nes américaines.

Au béatiment usinage A en 1968-69 : installa-
tion d’'une machine transfert (Renault) — ma-
chine automatique permettant 1’usinage
complet, en continu des sections des petites
chaudieres —. Toutes les opérations (mécanique
surfagage, alésage, percage, etc.) sont effec-
tuées sans interventions humaines.

photo Alain BERNUZEAU

Ve des parcs a ingrédients

En avril 1970 : Arrét de fabrication des bai-
gnoires. Elles subissaient la concurrence des
baignoires en plastique beaucoup plus légéres
et moins onéreuses.

En 1972, au cubilot B, installation d’un four a
induction « Junker ». Production de 30 t/h de
fonte et stockage de 56t le réservoir permet
d’écréter la demande irréguliére des produc-
tions, ’homogénéisation de 1’analyse du métal
et la spectrométrie permet une réaction rapide
de correction.

Décision d’arrét des cubilots C. La fonderie
sera exécutée par des tracteurs thermiques avec
des poches d’une tonne recueillies a la sortie
du four JUNKER au cubilot B et transportées
et coulées dans les moules sur transporteurs
des unités 1 a 6 distantes de 250 a 300 m du
four.
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Collection M. ZORYK
Prospectus distribué dans les années 50

Depuis la fin de la guerre, les étrangers €taient
majoritaires parmi les ouvriers de L'usine, qu’ils
soient Frangais ou étrangers les recrutés doivent
étre jeunes, robustes et en bonne-santé, spécia-
lement sans problémes (/pulmonaires. A
I’exception de quelques cadres, aprés une for-
mation d’ingénieur a I’école de fonderie, ou de
Jjeunes ouvriers titulaires d’un CAP, il n’est pas
demandé de spécialités. Comme dans les autres
usines sevramaises beaucoup sont embauchés
par parrainage, et aussi relations familiales.

collection MORALES
Daniel MORALES devant le foyer

Des son installation en 1923, la C.N.R. avait
fait installer des baraquements destinés aux
immigrés. Trés sommaires ils avaient été re-
construits et augmentés plusieurs fois pour
atteindre 9 batiments pour une population de
350 personnes maximum.

collection MORALES
Daniel MORALES fait la lessive

Vers 1955 sont arrivés les européens : Espa-
gnols, Portugais, Hongrois, Italiens recrutés sur
place, voyage payé en train, formalités en re-
gle, les immigrés signaient leur premier contrat
de 6 mois trés rapidement a 1’usine IDEAL-
STANDARD.

Le foyer était établi allée de Surieége sur le ter-
ritoire de Sevran.

En 1962, on relevait :

= Francais de métropole : 1226

= Frangais d’ Algérie : 372 |
= Marocains : 222 | 642
= Tunisiens : 48 |

Etrangers de 11 nationalités différentes dont
Maliens devenus majoritaires les années sui-
vantes : 414

Total : 2282
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Les conditions de travail

La fonderie industrielle réunie plusieurs nui-

sances difficilement supportables :

= Le bruit « avec des seuils de nocivité cer-
taine, avec une géne quotidienne a laquelle
on ne s’habitue pas ».

» La chaleur, parfois intenable les ouvriers
sont proches de la fonte en fusion a pres de
1500°.

= La poussiere : la plupart des ateliers sont
parcourus par des particules de sable, asso-
ciées a la chaleur procurent des génes respi-
ratoires étouffantes.

Les noyauteurs, les démouleurs sont exposés
aux sables briilés et pollués, de méme que les
ouvriers intervenant sur les machines et les
réparateurs risquent d’étre atteints, comme les
mineurs, par la silicose. Cette maladie peut se
révéler tardivement.

Peu de femmes travaillent en fonderie. Pour-
tant elles sont appréciées pour leur habilité
manuelle. Ainsi au noyautage, elles procédent
a D’ébarbage a la lime afin de supprimer les
impuretés de certaines pieces L’une d’elles
confie : « quand je suis rentrée, le bruit, les
grincements, la saleté, tout ce que vous vou-
lez ; ¢a m’a fait un de ces effets... J’ai dit, je
tiendrais le coup, je me suis accrochée... »

Le poste le plus éprouvant était 1’émaillage des
baignoires par projection manuelle .d’émaille
en poudre. Il fallait un réel tour de main pour
obtenir une couche d’émail de lm/m a 1,5 sur a
baignoire maintenue a 980°C.

document CAHRA don de Madame GENTE
Deux émailleurs

Sur la photo I’émailleur en premier plan ne
porte pas de cagoule. Peut-étre temporairement
ou par géne ?

Le service méthode a institué un rythme de tra-
vail rigoureux basé sur le rendement qui est sen-
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sible sur la feuille de paye. Les cadences encou-
ragent la négligence de la protection personnelle
pour certain ajoutés au mal-étre permanent am-
biant. D’ou abandon de chaussures, casques,
masques, qui justifient les 4 000 examens médi-
caux et les 2 600 radioscopies en 1961.

Entre 1961 et 1975, les rapports dénombrent
une moyenne de 400 accidents du travail an-
nuels, certains trés graves et méme mortels.

Quelques exemples ont été cités par d’anciens
salariés. Un ouvrier a eu le bras arraché en in-
tervenant sur le tambour d’un tapis de transpor-
teur engorgé de sable. Sa main happée fut
broyée.

Un ouvrier d’entretien, pendant son service de
nuit est entré dans un broyeur. Fausse manceu-
vre ? L’engin s’est mis en route. La victime
n’avait aucune chance de survivre.

Comme d’autres“anciens, Daniel MORALES a
entendu parler. de la chute d’un ouvrier dans le
gueulard de'chargement d’un cubilot.

L’activité'de fonderie de I’usine était tristement
célébre par ses accidents et les maladies pro-
fessionnelles.

Témoignages d’anciens membres du
personnel

Toutes les personnes embauchées devaient
pouvoir exécuter des taches n’exigeant aucune
formation.

Avant et surtout aprés guerre, les principaux
étrangers étaient Polonais, qualifiés alors de
«marche ou créve» tellement ils mettaient
d’acharnement a suivre les normes de production.

Certains postes étaient extrémement durs sui-
vant I’informateur. Les ouvriers étaient en gé-
néral bien protégés — pour I’époque — avec des
chaussures de sécurité, un casque et un masque
suivant le poste. Le casque était obligatoire
mais des que le chef de service avait tourné le
dos, ils I’enlevaient ¢a les génait pour travailler
au rendement. Les équipes travaillaient en 2x8
ou 3x8, la cantine était assurée.

Deux équipes se relayaient au noyautage : celle
de nuit commengait a 3 h 30 et celle du matin a
11 h 30.

En 1964 sont arrivés 400 Maliens. Ces Afri-
cains ¢taient particulierement fragiles a la
mauvaise saison. Les chaussures de sécurité
étaient une géne et ils les dtaient souvent d’ou



des fractures nombreuses qui justifiaient
I’hospitalisation.

Le service médical de 1'usine comptait deux
médecins dont un a plein temps, un radiologue
chef de service a I’Hotel-Dieu, une fois par
semaine et une conseillére sociale du travail,
trois infirmieres plus une de nuit, un équipe-
ment radio et développement immédiat pour
petites fractures osseuses ce qui se traduisait,
en 1961, par 4 000 examens médicaux, 2 100
radiographies et 2 600 radioscopies.

En 1962, le personnel atteignait 2 282 person-
nes dont 200 femmes.

M. ZORYK constate que l’origine de la plus
grave et fréquente des maladies est celle causée
par la silicose. Il confie : « déja, lorsque j’étais
contremaitre, une visite médicale avait révélé
que j’avais les poumons noirs. On m’a proposé
de me changer de poste, mais a I’époque, on ne
parlait pas de risques concernant la santé. Il n’y
avait méme pas de masques. Ce n’est qu’en
1955 qu’on s’est vraiment occupé de la sécuri-
té sanitaire. Une visite obligatoire tous les trois
mois ou six mois suivant 1’exposition des pos-
tes. Ceux qui étaient dépistés étaient déplacés
sur des postes moins dangereux. Mais les gu-
vriers n’étaient pas d’accord, car ils gagnaient
moins ».

A propos des conditions de travail; Daniel
MORALES, entré en 1957 au noyautage se sou-
vient qu’il travaillait avec ses-propres espadril-
les a semelles de caoutchoue jusqu’a ce qu’on
lui fournisse des chaussures de sécurité. Mais
hélas, il y avait & I’intérieur un renfort métalli-
que bien génant qui se traduisait par des chaus-
settes systématiquement percées. De guerre
lasse, Mme/ MORALES préféra acheter des
chaussettes neuves.

Concernant les casques, ils n’étaient pas four-
nis <dans son service — au contraire de
I’encadrement et des personnes étrangeres au
service.

Pourtant il arriva une fois ou une piece du pa-
lan lui érafla le cuir chevelu, I’infirmi¢re pré-
tendant lui raser la zone concernée et peut étre
au-dela, il refusa tout net. Sans chercher plus
loin, elle lui plaqua des beaux morceaux de
sparadraps sur le pansement et sur les cheveux.
Une tache supplémentaire pour 1’épouse qui
dut décoller sans couper les cheveux.

Pour continuer avec la sécurité, il faudra atten-
dre les débuts des années 60 pour obtenir des
gants. Les mains s’étaient endurcies au point
d’étre insensibles aux piqlres usuelles. Avec
les gants fut fourni un tablier de cuir qui permit
de protéger le bleu de travail car ce n’était pas
une sinécure pour les femmes de les nettoyer.
Certains ouvriers attendaient que leurs bleus
« tiennent debout » pour les renouveler,

Par contre, quelques uns avaient trouvé une
solution astucieuse pour laver leur/linge. Dans
les douches communes, Daniel ‘avait remarqué
que les Maliens se savonnaient'sous la pomme
de douche, trituraient avec leurs pieds le linge
arrosé par 1’eau savomneuse ruisselant sur leur
corps.

Horaire detravail au noyautage

L’année 1962 est particulierement chargée uni-
formément avec des journées de 10 h 30 a 11
heures par jour.

IS S

document « Le monde d’Idéal »

La pointeuse

De méme pour I’année 1965 de 10 h a 11 heu-
res par jour.
1969 de 9 h 30 a 10 h 30 par jour

1970 la moitié de I’année est payée en heures
normales les autres a 25 %.

En 1973 apparaissent les feuilles de paye dac-
tylographiées.
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collection MORALES
Fiche de paye de 1962

De nouvelles rubriques figurent : primes de
douche, de casse-crolite bien que celle de pa-
nier soit maintenue, de chaleur durant les mois
d’été. Résultats vraisemblablement obtenus par
la négociation syndicats - patronat.

Dans ces conditions Daniel MORALES ne pou-
vait pas manger a la cantine. Chaque‘jour, il
apportait deux sandwichs (1/2 baguette plus un
batard) garnis de charcuterie plus, des fruits
qu’il mangeait sur place en compagnie de ses
collegues. L’hiver la halle n’¢tait pas chauffée
et chacun se pressait autour. du brasero. Daniel
avait confi¢ qu’il mangeait souvent des oreilles
de cochon, si bien-qu’il y avait toujours une
place au chaud de.disponible. Quand aux repas
servis par la €antine, ils n’étaient pas adaptés
aux musulmans. Ceux-ci devaient manger en
communauté dans un local réservé a cet effet.
Daniel MORALES reconnait qu’il y avait parfois
des"tire-au-flanc mais le médecin de ville sa-
vait trés bien ne pas se laisser abuser. D’autre
part le remboursement des jours indemnisés ne
valait pas une feuille de paye complete. Les
familles restées aux pays attendaient les man-
dats venus de France.

Daniel MORALES n’avait droit qu’a une visite
médicale annuelle et apparemment ses pou-
mons n’ont pas été atteints par la silicose.
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collection MORALES
Fiche de paye de 1976

Ce que retient surtout son €pouse c’est la trace
laissée sur la peau, les vétements par la compo-
sition des matiéres formant le noyau des mou-
les. Et l'odeur que sa mére identifiait
immédiatement lorsqu’elle rendait visite a sa
fille : « Tiens ! Daniel est passé ? ».

Le syndicalisme

« Avant 1968, les gréves étaient ponctuelles,
pour des motif$ particuliers, internes a un ate-
lier, mais pas suivies obligatoirement par
[l’ensemble du groupe. La durée pouvait étre
bréve : une heure et les gars repartaient au
boulot. D’autres, une journée mais avec les
syndicats et les représentants du patronat avec
des résultats satisfaisants. »

D’apres I’ex-syndicaliste, la CFDT avait 15 %
de partisans et la CGT 75 % en 1969. Le reste
était partagé entre FO et la CGC.

Les luttes sociales

Progressivement cette stratégie se répand sur
toute une chaine de fabrication et s’accélére
dans les années 70. En avril 1970 un chef
d’atelier avait eu une altercation avec un ouvrier
marocain. Celui-ci se sentait insulté et deman-



dait une excuse publique devant toute ’usine.
Difficile a admettre par la direction. Tous les
ouvriers musulmans ont décidé la gréve. Fina-
lement la situation restant bloquée, le chef
d’atelier prononga des excuses publiques dans la
cour noire de monde de plus d’un millier de
personnes. Et le chef d’atelier embrassa
I’ouvrier qui était face a lui sous une ovation
générale et le travail reprit immédiatement.

C’¢était finalement un combat pour la dignité du
travail.

Ll
MINISTE
TERE DU TRAVAIL

Direction Générale du Travail et de la Mainwd"Eqvre
B

(r\\- P‘Y'T |

DIVISION DE La STATISTIQUE €T DE LA DOCUMENTATION

CEPARTEMENT |

CONFLITS DU TRAVAIL 43

. Toy .
Activité touchés par le confllt : ﬁfrg,,; d i {; .
LASRL ATRMDS.Q8. . :

= h.5.4 s e
v F o
Commune (3 m&u..f\."u.,m‘..g,.n,... p'«"i“‘e? Saac S ae

A\,
Nombre d'établissements Intéressés. , , . . .

e succarsains serons compekes checune pour un fad)

Ourée du conflit :

Lo travait 2 cessé te 30 AL ASFe 1A heures,

Le travail a repris leo dh. 19 %e 3 S heures,
Effectifs :

dy ou des etablissements Intéressés. . .
CAive oy oM o uPS.

ayant cessé e travail au début du conflit 2

Origine ou motif principal du conflit (1) :
1. Quastions.syndicalotm— 3. Hommires-ge-trevail
2. Salaires. 4. ~Embevchege-cu-tivanclement.

4. Tarifs horaires,

B ddinife 5, ions-d- L

T < o & Y Ll s
dRaclasianiant,

& Divars—tpritinr—erorsel. 7. Autres motifs (es grécaer su verso).
Lo conflit sest-il sepminé pour les salariés par

dehet — Uns

w

Obssrvations 1 (Volr su verso).
©5) Rayer 1as mantigas wnubilen

document « Le monde d’Idéal »

Procés verbal dressé a I’'occasion d’une gréve et adressé
au Ministére du Travail (recto)

Lock-out : « fermeture d’ateliers, d’usines, déci-
dée par des patrons qui refusent le travail a leurs
ouvriers pour briser un mouvement de gréve ou
riposter a des revendications" (Le Robert)

Des chiffres : 15 jours de gréves, heures per-
dues 4005, grévistes 40 et 200 ouvriers arrétés
représentant vraisemblablement 1’ensemble de
la chaine.

5 3‘ c\nﬂ\n‘,c' &L [A}E{)ncr Charbea e R L‘r‘c
¥ r B
pw:-\cn) Aoman Al wer cwémmf,.‘l.“ A A t&'

B § PR

2o Aive Mow ccurde  wn oudwwr“hm de 0530
.. ?a h»urv Ju Luu'u A,(,t(.en, 2 Y.uaé'.uoa"
‘,LQ b\:&»w E\mar“v"\r ¥ ﬁ,‘u \Trwmﬁ\( "

L’tn kvw \.L L&LV&)% c‘u o pvlﬂ“_a‘ B Fa

i wombl & e By sibeiva &’rmw !».m gy
PR ';}&‘u 5) Aol iy e 6&0; ?‘m Mdmff\’hil
A ?w u}m:a ’

Dl il A Pedon BBV
ue»e'a}\ & -J’»J.,rw

BT sudvius el Puh. ok /Q

U diaab.. ASte

document « Le monde d’Idéal »

Procés verbal dressé a I'occasion d’une gréve et adressé
au Ministére du Travail (verso)

En.1973, une greve de revendications salariales
a echoué. Le climat économique a changé et
certaines usines commencent a fermer. Les
syndicats n’avaient plus la méme cohésion. La
CGT affiche moins de combativité : elle ac-
compagne plutdt que provoque les mouve-
ments de revendications. CGT et CFDT
représentent le méme pourcentage de voix

37,5 % par les adhérents.

Fermeture et occupation

Avec la crise déclenchée par le choc pétrolier
de 1973 découla une série de hausse des prix
de la fonte de récupération, du coke, du fuel et
des chantiers de construction du batiment.

En janvier 1975, une premicre liste de licen-
ciements de 683 personnes est communiquée
suite a I’arrét de différents secteurs.

Mais certains jugent que la direction améri-
caine, aurait choisi d’abandonner sa filiere
chauffage. Par ailleurs sa volonté d’extension
bloquée par la commune d’Aulnay aurait em-
porté la décision de fermeture.

En octobre 1975 Idéal-Standard ferme ses por-
tes licenciant en tout 2 920 personnes. « Quand
on a fermé, on était un certain nombre de syn-
dicalistes qui nous sommes dit que ce n’était
pas possible de baisser les bras. On s’est battu
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avec le tribunal de commerce pour montrer que
c’était viable ».

L’occupation de I'usine fait 'unanimité des
syndicats, mais la CFDT et la CGC proposent
aux seuls syndicats d’assurer seuls la produc-
tion comme 1’avaient tenté les salariés de LIP
en Franche-Comté en 1973 pendant 4 mois.

Les autres avec la CGT souhaitent empécher le
démantélement de 1’usine en conservant 1’outil
de travail prét a démarrer dans 1’éventualité
d’une relance de I’activité.

T

Collection M. THERY

Défilé de manifestants avec engins en direction
de Bobigny

La proposition de la CGT est retenue en As-
semblée Générale. Aussitot 150 grévistes vont
occuper 1’usine. Le but est de dissuader la po-
lice de récupérer des stocks, de sauvegarder
aussi I’outil de production. Les communeés en-
vironnantes soutiennent en nourritures, les’gré-
vistes. Des stands sont installés surdes.marchés
de Sevran et Aulnay — tracts et ballons sont
distribués. Quant a M. ZORYK/lui aussi est resté
dans l'usine : « je suis resteé dans mon role de
responsable de la sécurité pour tout le matériel
demeuré sous tension..L’Administrateur judi-
ciaire avait prolongé mon contrat, donc je
n’élais pas gréviste. J'al entre autre maintenu
une poche de fonte liquide pour en assurer
[’emploi immédiat dans I’espoir d’une réouver-
ture ».

D’autres part, les grévistes organisent des «
journées portes ouvertes », des concerts et des
spectacles sont organisés dans 1’usine afin que
chacun, y compris les élus, se rendent compte
que le combat continue.

L’extérieur est aussi informé par des manifes-
tations spectaculaires avec I’aide de la CGT.

Un sitting est organisé devant 1’Arc de triom-
phe en septembre 1975.
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photo/Alain BERNUZEAU
En 1976 des élus visitent I’'usine occupée
Au centre I” plan Robert BALLANGER député-maire
d’Aulnay-sous-Bois
Un cortége de manifestants et d’engins de ma-
nutention se rend d’Aulnay a la Préfecture.

Le 20 juin 1977 une des plus longues occupa-
tions d’usine_de la région s’acheve apres 21
mois de présence constante d’ouvriers dont le
nombre diminuait.

Apres la colére et le désespoir
Un projet juste et équilibré est mis en
place.

Le site industriel se dégrade rapidement révé-
lant sa laideur sur ses 16 hectares. Aprés 1’arrét
de ses nuisances, d’autres peuvent surgir.

o M"

photo Alain BERNUZEAU

En trés peu d’années, le délabrement a commencé. ..

Le conseil municipal d’Aulnay prend la situa-
tion en main. Les terrains sont classés en zone
urbaine a usage industriel, ce qui interdit
I’intervention d’opérateurs privés.

Le député-maire Robert BALLANGER présente
son projet au cabinet du Premier Ministre en
février 1979.

Ainsi ’usine offrira ses biatiments a une zone
d’activit¢ de PME permettant la création de



600 emplois et pour équilibrer la zone un pro-
gramme de 300 logements sociaux et 60 en
copropriétés seront construits.

Des nouvelles voies sont ouvertes. L’avenue
Joliot-Curie qui traverse sous les voites des
fonderies et joint les quartiers de Sevran et
Aulnay. Les anciens branchements ferroviaires
seront utilisés pour irriguer la zone d’activités.

Le chantier débute en 1981 par le démantele-
ment de tous les batiments annexes. Sont
conservés les trois grands groupes d’ateliers,
les bureaux et Iinfirmerie. Les ateliers des
grosses chaudieres ont été amputés pour la
construction des logements. Le centre
d’activités de Chanteloup s’est superposé¢ a
I’usine Idéal Standard désormais bien ancrée
dans I’Histoire. Remarquons que la dénomina-
tion Chanteloup correspond au secteur des «
Friches de Chanteloup » identifié¢ sur un plan
d’intendance de 1782.
S N T

2
. A N ,ﬁ

document « Le monde d’Idéal »

Vire aérienne de Chanteloup

Un repas annuel.qui perdure depuis
34 ans
Rendons laparole a Stanislas ZORYK :

« Lorsque nous
avons re¢u nos let- G
tres.de licenciement,
jai organisé un re-
pas, a l'intérieur de
I’usine avec les gens
de mon service.

Environ 15 jours
apres la fermeture de
I’usine on se voyait
encore avec des col-
legues qui n’avaient
pas retrouvé de tra-

collection ZORYK
Stanislas ZORYK

vail. J’ai réuni dans mon garage a Sevran ceux
de mon service plus ceux du bureau d’études
avec qui on travaillait.

Deux ans aprés, j’avais retrouvé du travail et
j’avais envie de rencontrer les collegues de
I’usine pour évoquer le passé. Donc j’ai orga-
nisé¢ une premiere réunion annuelle sur un ter-
rain dans I’Oise prété par une société qui avait
longtemps travaillé pour IDEAL-STANDARD.
Je pouvais compter sur eux pour me dépanner
de jour et de nuit et méme le week-end. Leur
spécialité¢ était la grosse chaudronnerie et
I’entreprise était déja intervenue dés les débuts
de l'usine. D’ailleurs, c’est-cette méme entre-
prise qui me recommanda auprés d’une usine
d’embouteillage & Gonesse ou je terminais ma
carricre.

Ce premier. repas fut organisé¢ avec ma femme
qui connaissait tout le monde puisqu’elle tra-
vaillait.au bureau. Il y eut 53 couverts. Mais
ensuite,.les cadres sont venus «taper a la
portew car ils étaient isolés. Donc on a accepté,
mais ce furent alors les gens du service techni-
que et je me suis adressé a un restaurant de
Villeparisis. Mais ce n’est pas tout : le siege
social qui avait son repas annuel a Paris n’avait
plus d’organisateur et 1'usine de Blanc-Mesnil
a suivi. Nous avons atteint 130 personnes et
cette année nous serons 60, au bout de 34 ans.
Les participants viennent de toute la France,
mais tous les échelons professionnels ne sont
pas concernés. Seulement a partir de la maitrise
(chef d’équipe) jusqu’a la Direction ».

Les nuisances

De 1953 a la fermeture, Ies riverains ne
cesseront de se plaindre des nuisances
occasionnées par le fonctionnement de
l’usine.

Depuis fort longtemps il y eut certainement des
démarches individuelles adressées au maire. Mais
elles augmentérent particulicrement en 1953 des
qu’apparut le Groupement de défense des riverains.

Une des premieres lettres destinées au préfet est
datée du 24 octobre 1953. Les échanges de courrier
sont sensiblement fréquents jusqu’en 1955.

Le 25 mai 1969, le président de I’association
s’adresse au maire.
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<...Malgré de nombreuses pétitions et démarches
depuis 1953, notre groupement vous adresse une
nouvelle pétition de 504 signatures (représentant
environ 2000 personnes) auxquels s’ajouterons les
500 logements de Rougemont a Sevran, sans
compter les malades de 1’hdpital René-Muret ».

document « Le monde d’Idéal »

Vire générale avec fimée

Apparemment les motifs de protestation demeurent
principalement I’émanation de fumées noires char-
gées de poussieres et de suie, accompagnées
d’odeurs désagréables et suspectes.

S’ajoutent des nuisances sonores diverses, parfois
des vibrations. Un systéme de dépoussiérage instal-
1é sur deux cubilots a vent froid n’a pas été suffisant
pour satisfaire 1’environnement humain.

Pas plus que les travaux importants pour la produc-
tion avec un nouveau dépoussiérage sur le cubilot C
n’évitera pas de nouvelles plaintes : « I’association
des riverains a envoyé une lettre de protestation a la
direction de 1’usine qui répond le 4,juin 1971 qu’elle
étudie : « une suppression des nuisances aprés une
concentration du traitement groupé des poussicres et
fumés provenant du moulage.

Des poussieres et odeurs-produites par le noyau-
tage. 800000 _ francs sont prévus pour
I’environnement ‘dont 270 000 francs seront consa-
crés a la suppression des bruits ».

Une cartographie des bruits relevés en février 1971 sur
le quartier-mitoyen avec I'usine sur une profondeur
d’enviren 300 metres présente une variation de bruits
nocturnes de 58 a 82 décibels entre 21 het 23 h 30.

Le 28 juillet 1971, une pétition de 21 signatures des
sevranais demeurant allée des Peupliers, du maré-
chal Vallée, de Nonneville.

Le 24 avril 1972, le maire avertt IDEAL-
STANDARD : « je suis & nouveau saisi de plaintes de
riverains suite aux émanations produites le 20avril
dernier ». Le 9 mai 1972, la direction d’TDEAL-
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STANDARD explique qu’elle « rencontre de graves
difficultés dans la conduite du cubilot STRICO, qui se
traduisent par de longues périodes d’émissions de
poussicres et de fumées qui n’ont pu étre arrétées que
le 20 avril vers 15 heures ».
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document « Le monde d’Idéal »

Pétition des riverains

Le 27 juillet 1972, une mére de famille, demeurant
32 allée Lamoriciere, écrit au maire qu’elle est
obligée de laisser ses deux enfants de 2 et 6 ans
jouer dans leur chambre lorsque la fumée forme un
vrai brouillard avec une odeur désagréable.

Le 8 octobre 1973, le bureau municipal d’hygiéne
signale a I'Inspecteur de la salubrité : « Nous avons
remis ce jour un projet d’arrété relatif aux modifica-
tions d’installation de la S“ IDEAL-STANDARD ».
En dépit des efforts de réaménagement pratiqués
par 'entreprise secteur complétement enclavé par
des habitations, la question des nuisances commen-
cait a se poser aux niveaux supérieurs. Mais, en
novembre 1972 IDEAL-STANDARD prévoit de
concentrer a Aulnay toutes ses activités européen-
nes de fonderie.

Le préfet ne peut nier I'incompatibilité du projet
avec le tissu urbain, mais il répond que « le main-
tien de cette usine est capital au regard des proble-
mes d’emploi et d’économie du département ». Le
maire, Robert BALLANGER, qui appuie les riverains
sans vouloir mécontenter les salari€s, émet un avis
trés défavorable a I’installation d’une cuve de gaz
liquide, accompagné de 18 pages de signatures
protestant contre le projet. n



Je tiens 4 remercier Mme Pierrette HIRGOROM, Présidente du Cercle Archéologi-
que et Historique d’Aulnay (CAHRA), qui me mit en relation avec M. Anfoine

FURIO, Chargé de mission au Patrimoine industriel du département de la Seine-
Saint-Denis. Celui-ci me communiqua les premiers documents concernant la fonde-

rie et me mit en relation avec M. Stanislas ZORYK, conservateur de la mémoire des
fabrications de I'usine IDEAL-STANDARD.

Jacques MORTUREUX

Sources : Archives municipales d’ Aulnay-sous-Bois, « Le Monde d’Idéal », éditions Ville d’ Aulnay-sous-Bois
et Conseil Général de la Seine-Saint-Denis.
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Rappel de quelques sources pour I’histoire locale sevranaise :

Les Annales de Sévran par H.E. Lamaille (1890), et le manuscrit de leur 2°™ &dition revue et augmen-
tée (1900), Archives Départementales,

Le mémoire de I’instituteur GOFFINET aux Archives-Départementales,

Le mémoire de Frangoise HUARD aux Archives Départementales,

Le mémoire de Suzanne SPIGAGLIA aux Archives Départementales,

Les Registres paroissiaux, Listes électorales,et. Recensements aux Archives Départementales,

Le Cadastre de Sevran aux Archives Départementales,

Les Registres paroissiaux et d’Etat-civil en Mairie et aux Archives Départementales,

Les archives de la Fabrique aux Archives Départementale de Seine-Saint-Denis,

Les Registres paroissiaux de Saint;Martin de Sevran,

Les Délibérations du Conseil-Municipal aux Archives Communales,

« Le Patrimoine des communes de Seine Saint-Denis », Ed. Flohic 1994,

« La Résistance a Sevranw par Louis BLESY,

« La Résistance en Seine-Saint-Denis » par Jo&l CLESSE et Sylvie ZAIDMAN 1994,

« Sevran, Villepinte, Tremblay, Roissy dans le passé » par E. SOITEL, Ed. Notre Contrée 1976,

Les Bulletins «En Aulnoye jadis » de la Société Historique du Raincy et du Pays d’ Aulnoye,

Les Revues«wMémoires d’hier et d’aujourd’hui » publiées par la Société de I'Histoire et de la Vie a
Sevran.
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SEVRAN S’ETEND AU SUD

par Jean-Pierre FERRAND

L,installation de la société
Kodak au sud du canal de
I’Ourcq a particr de 1925 va
entrailner un  afflux  de
population dans les lotissements
avoisinant. Les terres acquises,
a lorigine agricoles, étaient
traversées d’est en ouest paralle-
lement au canal par le fossé de
la Ville de Paris canalisant les
eaux de ruisseaux affluents de la
Morée, dont le cours avait été
barré par le canal. Elles étaient
¢galement traversées de biais
dans la partie est par le chemin
dit de la Voierie des Trefles qui
avait relié¢ le village aux terres
situées au lieudit éponyme aux
confins de Livry.

La Commune de Sevran, dont la
population grossissait réguliére-
ment depuis ’'installation de la
Poudrerie Nationale et de
’usine des Freins
Westinghouse, avait envisagé
d’étendre son unique groupe
scolaire situé devant la Mairie
par sa surélévation d’un dtage
(voir revue n°2, 1993).

Mais les habitants du quartier
sud se plaignant de 1’éloi-
gnement et de la dangerosité de
la traversée du chemin' de fer
par les écoliers, Tarrivée de
Kodak modifia sés pprojets. Le
terrain manquait. dans les zones
nouvellement' loties et 1’on
négocia avec I’arrivant. Un re-
dressement du chemin de la
Voietie;des Tréfles et la cession
de I'excédent est a la Commune
unifiera ’emprise de 1’usine (a
I’exception de la partie située au
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La premiére emprise acquise par Kodak..
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sud de I’avenue de Freinville qui recevra plus
tard le restaurant d’entreprise). La frange ac-
quise par la Commune permettra le débouché
de I’ancienne rue Victor-Hugo (devenue a la
Libération rue Bruno-Bancher) et de ’avenue
Gabriel. Le plus au sud des trois ilots ainsi dé-
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La création des ilots Victor-Hugo..

limités recevra a la satisfaction générale un
nouveau groupe scolaire.

Depuis, I’avenue de Freinville a pris le nom de
Victor-Hugo, les ilots inoccupés ont regu le
groupe scolaire Lamartine et un gymnase.

Mais ceci est une autre histoire. .. |



VIE DE L’ASSOCIATION

par Jean-Pierre FERRAND

Cette année encore, notre association a par-
couru son petit bonhomme de chemin. Recher-
ches, diffusion de documents, images,
témoignages ayant trait au passé de Sevran et a
la vie de ses habitants ont occupé nos bénévo-
les.

Notre assemblée générale a reconduit le
conseil d’administration et le bureau a
’identique. Malgré notre souhait d’intégrer de
nouvelles tétes, le rajeunissement de nos struc-
tures n’a pas été possible. Ce sera la pierre
d’achoppement des prochaines années.

Nous avons accueilli avec satisfaction la mise
sur pied d’un véritable service d’archives mu-
nicipal et poursuivi la collaboration avec les
différents services de la Ville et les associa-
tions impliquées dans les travaux de mémoire.

Nous avons a nouveau été associés au jury qui
doit permettre a des lycéens sevranais
d’accéder a I’école Sciences-Po.

La participation a la manifestation « Rendez-
vous au jardin » a été reconduite avec un’suc-
cés mitigé d aux moins bonnes.conditions du
week-end qui ont rebuté nombre, de visiteurs
potentiels.

Notre troisiéme participation aux « Journées du
Patrimoine » avec les visites commentées autour
de la Fossée, de lasMaison des Princes et de
1’église assurées avee passion par nos membres.

Notre stand sur_la manifestation communale
« Jour de fétew, méme si elle ne s’adresse pas
en priorité 4 notre public, a permis quelques
prises de contact prometteuses.

En voiture...

Une sélection de panneaux extraits de notre
exposition a été montrée a la médiathéque Al-
bert-Camus.

Nous avons pu cette année réunir suffisamment
de participants pour profiter d’une sortie cultu-
relle en car. La destination choisie était Evreux.
La journée ensoleillée fut agréable en tous
points.

Quelques pas dans la cité épiscopale et la visite
de la cathédrale sous la.conduite de guides mai-
trisant leur sujet ont occupés notre matinée.

Le déjeuner-s’est déroulé a la satisfaction géne-
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Vitraux au jaune d’Evreux.
rale, puis nous nous sommes rendus a la gare de
Pacy-sur-Eure pour embarquement dans un
train a I’ancienne du Chemin de fer de la Vallée
de I’Eure.

La journée s’est terminée par une visite-
dégustation a la « ferme de Grand-Mere » tenue
par un sympathique jeune couple qui nous a
explicité, vanté et fait juger la qualité de ses
productions. Notre chauffeur nous a ensuite
ramené somnolents a Sevran. u
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GERMAINE CARON NOUS A QUITTES

Adhérente active, nous lui devons mille remerciements

par Christiane RANOUIL

Combien de fois sommes nous venus I’interroger ?

Combien de fois a-t-elle ressorti ’album de famille
pour nous raconter les moments forts de sa vie de
sevranaise au 20" siecle ?

A chaque theme différent elle avait la réponse, que
ce soit Kodak, la débrouille pendant I’occupation,
sa tentative d’exode avec ses enfants tout petits, cet
épisode unique raconté avec un grand éclat de rire
et qui pourtant a I’époque relevait de I’héroisme ! Et
plus avant ses souvenirs de petite fille qui ont fait la
une de plusieurs de nos revues selon le théme : le
papa garde-barriere, ses jeux dans la rue de
I’ Amicale tout juste créée, puis plus tard les soirées
danse au Pas bileux, et tant, tant d’autres choses.

collection Famille CARON
Madame Germaine CARON

Voici encore une anecdote inédite : elle était née rue
du Docteur-Roux et ensuite ses parents ayant acheté
un terrain rue de I’ Amicale firent construire'la mai-
son. Modeste a 1’époque, elle fut faite~avec beau-
coup de matériaux de récupération €t _ce dont elle
était trés fiere a I’époque m’a-t-elle ‘conté avec son
humour si particulier, c¢’était.de'lasrampe d’escalier
extérieure baptisée « la rampe.a Napoléon ». Son
papa I’avait récupérée dans une maison en démoli-
tion vers la gare et le canal et la légende (il court
tant de légendes a_Sevran !) voulait que dans cette
maison Napoléon'.aurait couché et donc... aurait
touché la rampe,

Quelques jours avant son départ nous avions encore
travaillé¢ ‘ensemble sur les photos de Kodak en vue
de I’expo, et oubli¢ le grand 4ge ! Pendant quelques
instants elle était redevenue 1’énergique et rieuse
Germaine.

Merci a vous Madame CARON pour toutes ces cho-
ses que vous avez bien voulu nous confier, ces cho-
ses qui étaient aussi votre vie. Elles sont couchées
dans les pages de nos revues et seront pour les gé-
nérations futures le témoignage du temps qui passe,
le témoignage tout simple sur cette terre de la vie
d’une sevranaise qui a su s’adapter avec courage
aux aléas de son temps.

oS> r

Arlette HAVARD

Et nous associerons aussi a ce dernier hommage le
souvenir de votre ancienne petite collégue et amie
Arlette HAVARD qui vous a suivi de quelques mois
dans votre nouvelle vie. A elle aussi nous disons
merci pour sa collaboration a notre Société ; sou-
vent nous avions affaire a elle pour commenter une
photo, rechercher un objet pour les expos. Elle aussi
a participé activement a ce dernier salon en travail-
lant avec nous.

A toutes deux nous disons : Au revoir...



